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INTRODUCTION 
 

Nowadays, the availability of qualified and productive human resources is a sine qua 

non condition meant to build performances of national economies. In fact, the 

competitiveness of economies is marked by the technological skills and requires 

capacity buildings of the live forces in the country in order to operate the means of 

more and more complex and fast evolving production. In this framework, Technical 

and Vocational Education and Training (TVET) is a modality of education to which a 

particular importance should be given because it allows to ensure human resource 

qualification to meet the dynamic needs of labour markets and to curb the scourge of 

unemployment in our societies. 

In fact, on the one hand, in OIC Member States, TVET is characterized by formal sector 

training with a structuring of guidelines, which are generally backed with well-

defined national policies. This education and training are granted in official, public 

and private structures. On the other hand, parallel to the TVET formal sector, a fringe 

non-negligible proportion of the labour force is formed outside the official structures, 

within the TVET informal sector, through traditional trainings such as 

apprenticeship, to meet the employment needs of the informal sector of the economy. 

Thus, up to this day, the TVET informal sector have remained the sole alternative for 

the inclusion of a large number of young people not attending school or having a 

school failure. Therefore, the social and economic issues are important, with regard 

to the informal sector, as an effective means of combating precariousness and pursuit 

of economic and social development. 

In this sense, at the level of TVET formal sector, after having identified the global 

trends as well as the orientations of international agencies and reviewed the major 

challenges of this sector in the OIC Member States, the Roadmap proposes strategic 

intervention axes for a greater relevance of the system and analysis of best practices 

in the areas of curricula development, organization of training, efficient methods 

related to the teaching of technical and professional disciplines, and implementation 

of new actions for a successful teaching/learning process through planning activities 

and organizing technical and professional fields of study, and those related to the 

development of learning situations, follow-up and evaluation in line with the system-

quality insurance. 

The Roadmap aims to improve the quality of implementing TVET programs in OIC 

Member States, by granting repositories of strategic action to political and educational 
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executives, allowing them to enhance collaboration with international actors. In 

addition, based on good TVET system practices that have been proven globally, the 

Roadmap proposes a series of alternatives meant to improve practices in the Islamic 

world and establish innovative, effective and efficient actions for teaching and 

learning, both in formal and informal TVET sectors. 

1. TECHNICAL AND VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING 
(TVET) FOR THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 

Economic development requires continuous efforts for building and upgrading 

production and management systems to face even fierce competition, we are 

witnessing in a world where economic borders are becoming more open. In view of 

this situation, the only possible choice is to have a solid economic infrastructure and 

qualified human resources. The qualification of human resources necessarily passes 

through education and training. Education is the basis of a good citizenship, and 

training is essential to provide productive human resources. TVET is considered 

among the most logical sectors of training. In fact, sectors whose value added has a 

great influence on economic growth are the ones that involve a large share of 

technology. Moreover, technological skills are key to the existing competitiveness 

between economies, which itself is considered necessary for significant growth.   

TVET assumes the role of necessary skills training and ensure the competences of 

individuals in order to help them respond to the requirements of the labour market, 

which is subject to the economic constraints they should confront, with great 

effectiveness and efficiency to be competitive. This type of education and training, 

which is provided by a set of actors in this field as well as by economic operators, 

therefore requires a certain interest, and this has never ceased to make the object of 

concern of nations as well as regional and international institutions. 

Thus, the General Conference of the Organization of the United Nations for 

Education, Science and Culture (UNESCO), during its 38th  Session in Paris in 2015, 

addresses the TVET issue by recalling the different references related to education 

and training, including the Universal Declaration of Human Rights, to the 1966 

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, which guarantee the 

right to work and study, the principles set out in the 1960 Convention regarding the 

fight against discrimination in the field of education, as well as the 1989 Convention 

on Technical and Vocational Education. It has been reported, during this conference, 

that TVET responds to a "developmental concern for both individuals and 

corporations". UNEVOC, the body in charge of TVET for the UNESCO, emphasizes 



Introduction 

3 SESRIC | OIC-TVET STRATEGIC ROADMAP 2020-2025 

the importance of TVET in the construction of the economies of nations and the 

production of wealth through various documents and activities. 

For its part, the Islamic Organisation of Science, Education and Culture (ISESCO) 

accords particular attention to TVET, as evidenced by its various successive triennial 

plans of action. Thus, in its Plan of Action 2016-2018, judging from the TVET interest, 

ISESCO notes “proceeds of the importance of this type of education as the best way 

to inculcate in young people the skills and capabilities to ensure their employment 

and, consequently, to curb unemployment rife in their environments". The objectives 

announced in this Plan of action are subdivided as follows: 

- develop teaching and training in order to improve employment 

opportunities for young people and their integration in the labour market;  

- facilitate access and leverage on the technical and vocational education and 

training programs; 

- ensure that the provided training meets the needs of the labour market in 

the Member States. 

The OIC-VET Programme that was officially launched by the COMCEC Economic 

Summit held in Istanbul, Turkey on 9 November 2009 with the participation of the 

heads of states and governments of the OIC Member States, has been supporting the 

activities of the Member States, improving the competencies and skills of the people 

according to the needs and priorities of labour markets through intra-OIC 

partnerships at institutional level. 

OIC-VET Programme aims to: 

- promote exchange of people involved in VET throughout OIC Member 

States, so as to increase placements in enterprises; 

- enhance the quality and innovation capacity of Member Countries' vocational 

training systems, and to facilitate the transfer of innovative practices from 

one country to another; 

- increase the volume of cooperation among training institutions, enterprises, 

social partners and other relevant bodies throughout OIC Member Countries; 

- expand the transparency and recognition of qualifications and competencies, 

including those acquired through formal and informal learning among 

Member Countries; 
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- support the development of innovative Information and Communication 

Technology (ICT) based content, services, pedagogies and practices for 

lifelong learning. 

The OIC-VET Programme focuses on increasing accessibility and raising the quality 

of VET, and provides an opportunity for organizations involved in VET to build OIC 

partnerships, exchange best practices, increase the expertise of their staff and develop 

the skills and competencies of the participants. The Programme covers the training 

areas included in the national training programmes in the Member States by 

introducing a transnational perspective in conformity with national priorities of the 

Member States. 

The OIC-VET Programme has marked considerable progress and attracted interest 

from various stakeholders, which implemented several exemplary programmes and 

initiatives for the interest of enterprises, industrial companies, SMEs; business world, 

chambers, stock exchanges; VET institutions, centres, universities; research centres 

and institutes; local administrations, municipalities; and NGOs and other civil society 

organisations. 

Global Socio-economic Context and Common Characteristics in OIC 

Member States 

Following the recession years, the global economic and social context is characterized 

with all kinds of difficulties today. Economic crises followed by the recession have 

had a negative impact on the prospects for development and hence for the generation 

of wealth in the country, in both short and medium term. The main difficulties stated 

in the UNDP’s Human Development Report 2015 starts from persistent poverty to 

climate change as well as to conflicts and instability. This same report emphasizes that 

"if the potential of all people is harnessed through appropriate strategies and proper 

policies, human progress would be accelerated and human development deficits 

would be reduced.” It also puts the emphasis on the need for labour quality in 

strengthening human development. 

Specialists agree that the current scourge in all societies is unemployment. Therefore, 

economic policies are aiming to combat this scourge by establishing measures to 

promote investment and developing means capable of ensuring efficient and 

competitive production, making use of the necessary human capacity and the 

competencies required to achieve high performance. 

SESRIC Report on “The Plight of Human Capital Flight in OIC Countries” notes that 

the OIC Member States are largely characterized by low labour force participation 
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and high unemployment rates in particular among the young. Youth labour force 

participation in the OIC Member States decreased from 45.9% in 2000 to 43.4% in 2015, 

and decreased even more significantly in comparison to other groups, from 52.8% to 

47.1% in developed countries and from 56.1% to 46.8% in other non-OIC developing 

countries. The world average has accordingly declined to 45.8% in 2015 compared to 

its level of 53.3% in 2000. A slight decrease in youth labour force participation was 

observed in young female population in the OIC Member States, which decreased 

from 32.2% to 31.3% between 2000 and 2015. As of 2015, youth unemployment is 

estimated to be 16% in the OIC Member Countries, 14.3% in developed countries and 

11.7% in other non-OIC developing countries. 

Unemployment presents a considerable challenge to the OIC Member States, 

particularly given the large number of issues it generates. The brain drain of vital 

human capital due to unemployment is a serious challenge confronting the OIC 

Member States. This is by no means a phenomenon limited to the OIC Member States. 

However, the challenge this poses to the OIC Member States is perhaps more 

significant given the critical role the youth human capital plays in development and 

growth. The OIC Member States have the highest brain drain compared to any other 

groups, at 7.41% of all skilled workers emigrating for employment.  

The contribution of the informal sector to the economies in developing countries, as 

well as their roles in the systems of training is not negligible. According to several 

studies, the rapid growth of the informal sector is a major consequence of the rapid 

expansion of labour coupled with a low growth in formal employment. A growth in 

the informal sector is probably a permanent feature in the near future. This is not just 

a transitional phase, the way governments are designed and administered, but it also 

requires support systems for the small and medium-sized businesses that will remain 

the backbone of many developing countries’ economies. 

One of the relevant issues to be considered is the sustainability of informal activity. 

The rate of enterprise failure in the informal sector is high. Training in this sector is 

thus considered to be a solution for any action related to the competence of human 

resources. In developed countries, the economies and the education and training 

systems are well structured because of their formal aspect. On the other hand, in 

developing countries, the contribution of the informal sector in economic activities is 

very important due to its contribution to the generation of wealth or social 

development. The social aspect largely includes learning activities of trades, which 

can have a significant contribution on the social advancement of young people. 
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In most of the developing countries, informal activity and thus employment in the 

informal sector are presented as the only alternative for the insertion of young people 

who have failed school, especially those who could not complete the primary school 

level. It follows that in the medium term, the role of the sector along with its economic, 

patrimonial social and educational aspects, is irreplaceable. Economic and social 

issues are taken into account when the informal activity employs a huge number of 

individuals in the developing countries, and without this activity, poverty, which is 

very pronounced in most of these countries, would increase.  

It is therefore useful and even essential to take into account the informal activity 

during the fight against precariousness and the quest for economic and social 

development. However, informal structures generally lack effectiveness because of 

two factors: the first one lies in the very nature of their organization and the second 

one appears in the low level of education and training related to the actors operating 

there. In this framework, it would be advisable to closely address the conditions of 

learning with an aim to improve the performance of production systems and increase 

the effectiveness of a vital sector in the major part of the developing countries. 

Despite the evidence of necessity to formalize informal economy, it is difficult to 

consider achieving significant results at this level in the medium term. It is however 

necessary to take into account this component in any level, particularly in the field of 

vocational training. This situation is especially dictated by the considerable share of 

the informal sector in the developing countries. In addition, this sector plays an 

important role of social and economic stabilization, particularly during periods of 

crisis or recession. It is also important to note the significant contribution of the 

informal sector in the poverty alleviation and the improvement of employment. 

However, it is unfortunately clear that current practices in the area of TVET do not 

place the importance that it really deserves in the informal sector of vocational 

training. 

TVET Challenges and Input Expectations to Development 

Economic and social development requires the availability of qualified human 

resources that are capable of operating more and more complex production means 

and at far larger evolving speeds. It is obvious that the needs are very diverse and can 

affect the different areas of human intervention in the production systems, ranging 

from planning to management, study, installation and maintenance of hardware 

resources. In this chain, the share of professional competences is very important, 

particularly at industries with strong value-added. No system of production can 
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survive if it does not have human resources that are able to operate in the best 

conditions, improve and innovate in order to get the maximum. 

The development of skills unquestionably contributes to the improvement of 

production means and as a result to economic growth, which is indispensable to 

human development on its own. Studies show that there is a strong statistical 

relationship between achievements in the field of education and economic growth, 

but the relationship is no simple cause and effect. The availability of education and 

training services enriches the work quality and capacity and thus improves labour 

market employability, flexibility and rationality. 

In OIC Labour Market Report 2015, the skill levels of employed people in OIC countries 

are classified under three categories: low skills, medium skills and high skills. It is 

observed that while employed people with medium skills constitute around two-

thirds of all employed people, its share is declining over time, which fell to 67.7% in 

2014 from 72.3% in 2000. On the other hand, shares of people with low and high skills 

are increasing. The share of people with low skills in total employment increased from 

17.1% in 2000 to 19.3% in 2014 and the share of people with high skills increased from 

10.6% to 13.1% during the same period. 

When compared with other country groups, OIC countries display a smaller share of 

high skilled employees. While the shares of medium skilled workers are falling, 

shares of high skilled workers are increasing in all country groups. It is important to 

note that even in developed countries, around 10% of workers are low skilled. It is 

also important to note that while the transition is from medium skills to high skills 

employment in developed and non-OIC developing countries; it is from medium 

skills to both high and low skills in OIC countries. This reflects the lower levels of 

economic development in some OIC countries that are not achieving progress 

towards jobs requiring complex technical and practical knowledge and tasks. 

In the education and training systems, the TVET input share is very important. In fact, 

this type of education allows the skill development in order to qualify human 

resources and to make them active actors in economic and social development. 

Professional education policies are linked to the aspirations of nations and to the 

achievements of their economic growth. It is evident that in order to cope with 

inactivity among young and elderly population, policy-makers need to pay a special 

attention to TVET programmes. It is an effective tool, which improves skills of people 

and encourages labour force to be active in the market. 
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The development of TVET is needed to build an economy capable of facing the 

challenge of competitiveness. In this regard, for managers to guide and lead 

productions (in a broader sense), it is necessary that they have staff able to perform 

the said tasks subordinately. In this sense, it is customary to consider a rate of 

technical supervision, which is variable according to the sectors and can range from 

1/2 to 1/12, with an average usually taken around 1/6. This means that for 1 trained 

engineer, an average of 6 technicians must be considered. 

The Global UNESCO Conference, during its 38th session held in Paris in November 

2015 defines the vision of the Organization in relation to TVET as follows: “TVET 

contributes to sustainable development by making individuals, organizations, 

businesses and communities strong, and promoting employment, decent work and 

learning throughout life in such a way as to promote inclusive and sustainable 

economic growth, as well as competitiveness, social equity and environmental 

sustainability.” 

The performance of the informal sector is far below the level of its contribution to the 

companies and to the economy. It is useful to remind that one of the factors lacking 

performance is that of the levels of education and training of the main actors in 

informal traditional sector. Education is thus an important component for the new 

entrepreneurs in the informal sector. Educated entrepreneurs in the informal sectors 

will probably need less time to undertake an independent job. A typical order related 

to the fate of an entrepreneur: he must acquire initial training, then develop skills 

through various means such as vocational training, informal training, on-the-job 

training, then gain access to a paid job and finally start self-employment. 
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2. NECESSITY AND MAIN PRIORITY AREAS   

There is a continuous demand for more adaptable, multi-skilled and creative labour 

force. People without the capability or opportunity to develop and improve their 

skills face difficulties to compete for new or better job opportunities. Constant efforts 

should be made to develop skills in order to meet new requirements in labour market. 

Therefore, considering the current and future labour market challenges and demands, 

it is vital to develop and effectively implement mechanisms that allow people to 

improve their skills with a view to increasing their employability. In this context, 

TVET is a practical approach extensively used in developed economies in skills 

development for enhancing employability, but at a lower scale in developing 

economies. 

In this context, the preparation of an OIC-TVET Strategic Roadmap has become 

essential to create a common framework that will support cooperation between 

Member States in establishing sustainable TVET policies and programs. Thus, it will 

support the efforts of people to develop and improve their quality of life, through 

new mechanisms that will provide the opportunity to find evolutionary and 

innovative solutions for the socio-economic development of the Muslim Ummah.  

Taking into account the importance of TVET in the development of the Member 

States’ economies, the “Workshop on Technical and Vocational Education and 

Training (TVET) in OIC Member Countries: Needs and Capacity Assessment” held 

in Ankara, Turkey on 09-11 May 2016, recommended preparation of a Strategic 

Roadmap for TVET. The Statistical, Economic and Social Research and Training 

Centre for Islamic Countries (SESRIC) and the Islamic Organization for Education, 

Science and Culture (ISESCO) have coordinated the preparation of the said Strategic 

Roadmap in collaboration with TVET authorities of OIC Member States. The vision 

of the OIC-TVET Strategic Roadmap is to improve well-being of people in OIC 

Member States and eradicate socio-economic developmental challenges they face 

through joint-action. 

OIC-TVET Strategic Roadmap is part of the OIC 2025 Plan of Action and would 

contribute to the implementation of the goals of Poverty Alleviation; Employment, 

Infrastructure and Industrialization; Education; and Advancement and 

Empowerment of Women, Family Welfare, and Social Security. The Roadmap is also 

in line with Sustainable Development Goals (SDGs) and constitutes the necessary 

steps towards achieving the SDGs, especially in regards to Goal 1 (No Poverty), Goal 

4 (Quality Education), Goal 8 (Good Jobs and Economic Growth), Goal 10 (Reduced 

Inequalities), and Goal 17 (Partnership for the Goals).  
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The OIC-TVET Strategic Roadmap envisages investing in a set of policy options in 

OIC Member States. The priorities in the Roadmap can be grouped under four main 

areas of cooperation that need attention, namely: 

1. Legislative Framework, Governance and Promotion 

2. TVET Teacher Education 

3. Certification and Modular Training Programs 

4. Occupational Standards and Qualification & Quality Assurance System 
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3. OIC-TVET STRATEGIC ROADMAP 

Cooperation Area 1: Legislative Framework, Governance and 

Promotion 

Priority 1.1: Improving the national legislative and regulatory framework on TVET  

 

Objective 1.1.1 

Revise the national legislative framework and institutional structure on TVET     

Actions 

i. Identify major national ministries and agencies responsible for developing 

TVET policy;  

ii. Propose a frame of reference on which the various countries will rely, in 

order to elaborate their legislative framework, governance and promotion of 

TVET, while fostering cooperation among the OIC Member States; 

iii. Encourage individual states to put in place / improve a legislative and 

regulatory framework for the steering of TVET; 

iv. Thoroughly investigate the pluses and minuses before working on TVET 

programs or studies; 

v. Assist Member States, when needed, to identify the capacity, the resources 

and the adequate infrastructure for developing the TVET programs; 

vi. Comply with international quality trends and standards: share experience 

on comprehensive, sectoral or thematic evaluations of education, training 

and research systems; 

vii. Advise countries in TVET legislation, and adopt a legislative and regulatory 

framework on development and professional national and regional skills 

qualifications policies; 

viii. Prepare a framework to pave the way for “training units and operational 

support” to strengthen technical universities and vocational sections and 

their funding methods; 

ix. Review organizational structures of the Ministry and the structures under 

its supervision and trusteeship;  
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x. Set up a legislative framework to establish a regional TVET unit in charge of 

the administrative and financial management of all TVET centres; 

xi. Conduct a comparative research on different OIC Member States’ TVET 

legislative framework; 

xii. Prepare a legal framework that requires coaches to undergo pedagogical 

basic training to qualify as experts in pedagogical efficiency leading to a 

recognized certificate of pedagogical efficiency; 

xiii. Share good case studies among Member Countries about legislative 

framework; 

xiv. Identify and prepare the education programs according to the needs of the 

countries; 

xv. Draft legislation and regulations in line with the terms of reference. 

Objective 1.1.2  

Develop cooperation between private and public sectors in the national 

government system in order to focus the demand and needs of private sector 

Actions 

i. Involve different stakeholders of TVET in each stage of the system (integrated 

framework); 

ii. Develop cooperation between vocational training centres; 

iii. Accompany in the implementation of strategies to involve and empower the 

private sector in the implementation of TVET policies; 

iv. Integrate private sector into public sphere by the help of stakeholders; 

v. Conduct studies and surveys on the actual needs of the labour market; 

vi. Develop capabilities of the centres and upgrade them through standard TVET 

strategies and systems to obtain an international accreditation and 

recognitions; 

vii. Develop dual and alternating school-work trainings;  

viii. Include private sector institutions and make them an active actor for 

supporting the trainings; 
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ix. Enable the work of a single authority for TVET, which brings together all the 

main actors to know the real needs of the labour market and link them to 

educational programs. 

Objective 1.1.3  

Reform legislation according to the needs of the labour market  

Actions 

i. Develop standard/centralized methods of assessing the labour market needs; 

ii. Engage relevant departments (industry, trade, agriculture and social 

protection) in developing training needs and labour market requirements; 

iii. Create opportunities and jobs that meet the needs of the labour market; 

iv. Encourage lifelong learning; 

v. Facilitate access to the TVET education for all people; 

vi. Enact laws for reducing informal economy; 

vii. Revise laws and regulations on the certification standards; 

viii. Prepare the legal framework for the adoption of the qualification system for 

vocational training institutions; 

ix. Prepare the legal framework to make a pedagogical follow up of TVET which 

includes coaches and management as part of the highly trained and selected 

internal panel discussion; 

x. Set up a legal framework to recognize the achievements of experience in the 

context of active life (Validation of the Acquisition of Experience); 

xi. Set up legal provisions (training plan, skills assessment etc.) facilitating the 

employees access to continuous vocational training. 

 

Priority 1.2: Strengthening the governance of TVET for better management of 

the system 
 

Objective 1.2.1 

Promote good governance between different institutions related to TVET 

Actions 

i. Specify the role of different institutions and actors in TVET; 
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ii. Advise governments on all aspects of TVET and co-ordinate different roles 

undertaken; 

iii. Strengthen the governance of TVET and harmonize TVET institutions rating 

systems to improve comparability; 

iv. Advise on admissions and take steps to harmonize entry requirements and 

duration of courses at technical institutions by reference to international law; 

v. Establish a National Quality Assurance Framework; 

vi. Focus on several initiatives to harmonize delivery of TVET, which is 

responsive to the changing economic requirements, demand driven and 

industry-led to ensure the availability of high-quality skilled workforce; 

vii. Provide an enabling environment and a good support system to ensure the 

effectiveness of TVET; 

viii. Strengthen public-public, public-private and private-private partnerships; 

ix. Strengthen the collaborative effort of the region in training, such as planning 

and preparation of preliminary maps, establishment and management of 

training institutions; 

x. Strengthen the role of NGOs in the system;  

xi. Establish a bridge between formal, literacy and non-formal education 

systems and TVET programs for a better employment prospects for the 

learners; 

xii. Establishing an efficient evaluation system to carry out capacity-building 

programmes for the benefit of the staff in charge of monitoring and 

evaluation of TVET system. 

Objective 1.2.2 

Periodically develop or review the human resources strategy  

Actions 

i. Formulate policies for upgrading the system of human resources 

development; 

ii. Include human resources planning in the process, making sure that there is 

competent and sufficient human resources to accomplish activities on TVET; 
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iii. Plan and specify the number and the human resources pooling that would 

play important roles in the implementation of TVET activities; 

iv. Analyse human resources needs and develop their capacities and skills. 

Objective 1.2.3 

Establish an evaluation system 

Actions 

i. Develop a mechanism to evaluate the quality of the management; 

ii. Conduct the systems and TVET actors’ performance audits in TVET; 

iii. Set the level of skills standard to be attained and continuously review the 

skills standards as required by the industries players and the national 

requirement; 

iv. Develop the impactful programmes and reduce low priority investment in 

infrastructure for better management, through the streamlining of the 

national qualification framework and harmonization of various ranking 

systems across both private and public TVET; 

v. Prepare periodic reports on human resources system and profitability to 

present to the government for consideration and amendment; 

vi. Create a mechanism for monitoring the levels of the education and training 

system standard and carry out surveys to monitor the integration of 

graduates and the assessment of their skills by the employers; 

vii. Establish mechanisms for monitoring and anticipating expected skills needs 

as well as partnerships between training institutions, the Ministry of 

Employment and social economic actors in order to continually adapt the 

training to these needs; 

viii. Standardize the assessment process for different ministries within the 

countries and also within the region;  

ix. Develop statistical capacity on TVET; 

x. Create a monitoring mechanism for TVET institutions graduates on the 

regional and national level;  

xi. Establish a monitoring and follow-up observatory for TVET at the OIC level. 
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Priority 1.3: Promoting awareness raising 

 

Objective 1.3.1  

Improve the perception of TVET and attracting more trainees for vocational and 

technical training 

Actions 

i. Launch campaigns to create awareness in order to change the perception of 

the community or citizens of countries and contribute to the rigorous 

promotion for the purpose of sensitization; 

ii. Establish centralized referral information platforms to educate citizens about 

the importance of education and vocational training and the opportunities 

they provide; 

iii. Diversify training paths, enhance the quality and delivery of TVET to 

improve graduates employability;  

iv. Raise political and social awareness to elaborate appropriate guidelines for 

the community; 

v. Ensure easy access to trainings, easing the training process that becomes more 

difficult if people need to work hard and save money to get their own 

training; 

vi. Promote activities towards young people, and show them the benefits of the 

programs and help them to make their best choice. 

 

Priority 1.4: Establishing a financing system for TVET 

 

Objective 1.4.1  

Raise funds in TVET 

Actions 

i. Develop a strategy for more funding in the TVET sector; 

ii. Ensure adequate and increased funding system by the assistance of OIC 

Member States; 

iii. Develop a more efficient funds utilization and management procedure; 
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iv. Ensure adequate and increased funding so that relevant equipment can be 

acquired; 

v. Lay down criteria that require funding to be delivered based on success 

recognition; 

vi. Develop an appropriate institutional framework to sustain high level of 

internally generated revenue; 

vii. Improve governance and diversification of finance sector to be more involved 

in TVET issues; 

viii. Create a tax on learning and vocational training.  

Objective 1.4.2  

Improve access to donor funds locally and internationally 

Actions 

i. Improve access to funds from government agencies; 

ii. Setting up a centralized TVET funding with strategic partnerships; 

iii. Supporting and funding strategic and collaborative partnerships in education 

and training; 

iv. Cost sharing with beneficiaries. 

 

Priority 1.5: Improving social inclusion of youth and disadvantaged people 

 

Objective 1.5.1 

Facilitate access to TVET education of the disadvantaged people 

Actions 

i. Establish specialized institutions in deficit regions to strengthen equal 

opportunities; 

ii. Set up early guidance systems; 

iii. Establish a system of mobile teams of learners, such as training fairs for 

vulnerable populations and in inaccessible areas; 

iv. Encourage inclusive education in TVET system.  
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Objective 1.5.2 

Promote gender balance in TVET education 

Actions 

i. Take actions in order to facilitate access to TVET education for all girls and 

women; 

ii. Encourage families to enrol their girls in training centres within technical 

schools;  

iii. Implement a gender-sensitive life-long guidance system; 

iv. Establish a mechanism of academic support for girls in order to improve 

their achievement;  

v. Promote equal opportunities in having access to all courses for both sexes; 

vi. Provide lifelong education for adults. 

Objective 1.5.3 

Improve the employability of young people 

Actions 

i. Develop apprenticeship training (young people aged 15-35), mainly in the 

fields of agriculture and handicrafts, high impact fields within the countries 

that would contribute to nation building; 

ii. Conduct a research on the reasons for migration of young people and their 

unemployability; 

iii. Develop employment agencies to facilitate finding job for young people; 

iv.  Promote TVET through career pathways in the primary, secondary, and 

higher education as a platform leading to professional integration; 

v. Prepare specifications for targeted professional careers; 

vi. Conclude agreements with companies to facilitate the process of getting 

internship periods for interns and graduates; 

vii. Facilitate the reorientation of young graduates of programs that do not lead 

to employment;  

viii. Improve trainees’ information of promising sectors and orienting them 

towards these sectors; 

ix. Develop reinforcement mechanisms to support TVET students.  
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Cooperation Area 2: TVET Teacher Education 

Priority 2.1: Improving the TVET teacher training and education system 

 

Objective 2.1.1 

Develop TVET teacher capacities 

Actions 

i. Strengthen the capacities of the teacher to apply the techniques of active 

pedagogy, and revitalize pedagogical supervision for better training of 

teachers; 

ii. Elaborate a plan towards developing trainers’ skills; 

iii. Develop the skill of the teacher according to the labour market needs; 

iv. Keep pace with technological advancements and use appropriate technology 

in TVET; 

v. Develop effective instructors, such as highly experienced industry personnel 

to become instructors and experts; 

vi. Develop training centres for trainers/managers and for pedagogical and 

training engineering; 

vii. Design and implement knowledge exchange program among OIC Member 

States; 

viii. Provide teachers with teachings kits; 

ix. Encourage pedagogical groups creation in technical school and vocational 

training centres;  

x. Establish teaching periods in companies for teachers to make their teaching 

contents in line with the reality of the world of production;  

xi. Establish documentation and information centres (DIC) in TVET training 

institutions; 

xii. Improve the quality of materials used for training available to all trainers;  

xiii. Integrate the trainers with industrial experience into the system; 

xiv. Develop skills to teach entrepreneurship and personal skills; 

xv. Redefine the TVET teacher recruitment system; 
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xvi. Define an initial training policy as needed for TVET; 

xvii. Develop training of trainers of OIC countries according to the needs of the 

national economy; 

xviii. Establish a monitoring and classification body of the OIC countries for the 

training of TVET teachers; 

xix. Make the teaching profession of TVET attractive, and eliminate "dead ends" 

and barriers in the system; 

xx. Revitalize the universities that train TVET teachers in order to focus more 

on the needs of the industrial world; 

xxi. Improve industry infrastructure to teach teachers or students in classrooms; 

xxii. Develop a system of nationally and internationally recognized awards and 

qualifications. 

Objective 2.1.2 

Promote continuing education for teachers 

Actions 

i. Organize or create a platform for attachment with industries so teachers will 

have the first-hand knowledge in the skills needed and updated the skills by 

the labour market; 

ii. Developing textbooks, training manuals and instructional media for 

professionals; 

iii. Institutionalize the convening of pedagogical days under the direction of 

pedagogical supervisors;  

iv. Develop distance education (DL, Mooc, etc.) in TVET;  

v. Organize study tours for teachers; 

vi. Develop a career path for teachers; 

vii. Offer a range of programs to continually update knowledge and skills in the 

relevant field; 

viii. Provide a rigorous support system for TVET teachers in content 

development, student engagement and association zones; 



OIC-VET Strategic Roadmap 

21 SESRIC | OIC-TVET STRATEGIC ROADMAP 2020-2025 

ix. Provide mixed online and digital learning on TVET teachers for knowledge 

of skills enhancement; 

x. Require qualified and market-oriented educators; 

xi. Organize a professional platform for networking and experience sharing; 

xii. Organize visit / industry explore / seminar / workshop for updating skills 

needed by labour market demand; 

xiii. Develop multimedia, distance education in TVET; 

xiv. Improve the course on quality of service and training provided by teacher 

training centres; 

xv. Continue dual expertise program to meet the need for professional teachers 

in VSE schools; 

xvi. Involve the commercial and industrial sectors according to the training of 

teachers of vocational education in industries and schools; 

xvii. Develop training programs and materials that give you more knowledge 

and theoretical skills; 

xviii. Improve industrial cooperation with professional teachers; 

xix. Evaluate the impact of continuing education on the quality of training; 

xx. Set up a system or training program, in companies for all teachers; 

xxi. Develop annual continuing education plans in TVET trainer for the needs of 

each OIC country; 

xxii. Integrate continuing education of OIC TVET teachers into their career plan; 

xxiii. Provide continuing education allowance awards to TVET teachers in OIC 

countries; 

xxiv. Organize in-service teacher training. 

Objective 2.1.3 

Develop TVET teacher quality 

Actions 

i. Participation of teacher researchers in skills/vocational TVET training 

programs for analysing and providing recommendations; 

ii. Develop programs to make the TVET teacher profession more attractive; 
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iii. Take action towards developing the motivation of the TVET teachers; 

iv. Establish a master plan for training engineering to ensure the quality of 

training offerings in line with labour market requirements; 

v. Include a lifelong learning process for the TVET teachers and trainers to 

update their knowledge and experience in order to adapt to innovations; 

vi. Establish job descriptions in details related to the TVET teachers and be aware 

of developments of the jobs; 

vii. Offer various certification programs to maintain the eligibility of a registered 

teacher; 

viii. Attract the attention of young graduates in the field of education by offering 

a competitive salary; 

ix. Innovate the teaching and learning system; 

x. Study pre-training skills according to the demand of the labour market; 

xi. Improve teacher qualification / improvement of academic qualification of 

professional teachers; 

xii. Develop teachers' skills in the labour market / global business / industrial 

needs; 

xiii. Increase the number of universities / polytechnics / colleges that produce 

more qualified and competent TVET teachers; 

xiv. Define and energize resources for TVET teacher training; 

xv. Involve professionals in TVET teacher training; 

xvi. Strengthen the control structure(s) or quality assurance(s); 

xvii. Develop partnership among the OIC countries in the training of trainers. 

 

Priority 2.2: Promoting the TVET Teacher Education System 

 

Objective 2.2.1 

Encourage changes to make TVET teaching profession more attractive 

Actions 

i. Develop programs to make the TVET teaching profession more attractive; 
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ii. Improve the status of TVET teachers; 

iii. Encourage the creation of a flexible national TVET network that promotes 

excellence in skills development; 

iv. Put an advertising plan in place to ensure the importance of TVET education 

for the community; 

v. Encourage the participation of the World Skills Competition, the Job Fair and 

other activities to promote innovation. 

Objective 2.2.2 

Develop capacity of training centres for TVET teachers 

Actions 

i. Urge the private sector to contribute to the TVET sector through internships, 

offering incentives to workers; 

ii. Conduct a realistic study of the community using solid data to determine 

the number of TVET teachers needed; 

iii. Ensure research and development (R & D) in TVET; 

iv. Establish sector committees in institutions composed of professionals and 

teachers to follow the training and work of teachers; 

v. Effective mastery of evaluation of teacher education programs; 

vi. Strengthen the capacity of teacher training centres; 

vii. Improve the quality of key teachers, instructors and primary teachers. 

 

Priority 2.3: Developing collaboration with TVET actors 

Objective 2.3.1 

Increase cooperation in TVET teacher training with industries 

Actions 

 

i. Recruitment of TVET teachers, instructors with sufficient experience in the 

industry and technical support staff; 

ii. Involve professionals in teacher evaluations; 
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iii. Strengthen the full participation of the social partners, employers and 

professional associations; 

iv. Import capacity of TVET teachers / managers from public and private 

institutes; 

v. Strengthen links between industry and institutes; 

vi. Increase cooperation in TVET teacher training with other ministries, 

agencies, local governments, and business and industry; 

vii. Encourage the private sector to establish teacher / university training 

institutes that meet the needs of the labour market; 

viii. Invite the expertise of industrial companies to train the teachers of the 

vocational school; 

ix. Initiate incentives for the needs of the companies involved in the training of 

TVET teachers; 

x. Develop TVET offer programs that share industry links based on needs and 

time; 

xi. Support and promote the development of a national network of TVET 

institutes; 

xii. Include all segments of the population in personal development 

opportunities totally and equally. 

Objective 2.3.2 

Develop cooperation in the training of TVET teachers with OIC Member States 

Actions 

i. Establish a national council (including professionals) to monitor the 

evolution of TVET; 

ii. Develop the public-private partnership among the OIC countries, drawing 

on existing good practices; 

iii. Identify sectors leading the national economy for the need for teacher 

training in TVET; 

iv. Clearly define the sheet of a win / win partnership between EFPT 

institutions and businesses at the state level; 
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v. Promote study tours of EFPT companies / trainers between OIC Member 

States; 

vi. Increase the capacity of vocation teacher associations and professional 

working groups across the country; 

vii. Increase partnership programs between teacher training centres of OIC 

countries; 

viii. Promote exchanges between OIC member countries (executing country, 

sending countries of emergence in the field of in-service training of TVET 

teachers); 

ix. Create a needs assessment body of OIC member countries in the field of 

continuing education of TVET teachers; 

x. Strengthen educational and professional skills by calling on professional 

experts from other countries; 

xi. Bridge the shortage of TVET teachers in OIC countries. 

Objective 2.3.3 

Collaborate with companies or organizations to meet needs 

Actions 

i. Promote public-private partnership; 

ii. Participation of social partners and civil society in the management of the 

TVET system; 

iii. Make a series of well-designed TVET programs relevant to current and 

future labour needs; 

iv. Integrate the elements of vocational training in general education; 

v. Offer online and digital learning for the underprivileged groups of society 

through social media; 

vi. Focus on practical training for industry-related students and teachers 

(online / offline training); 

vii. Offer incentives to those who obtain a professional certification; 

viii. Promote the role of entrepreneurship in TVET; 

ix. Strengthen the capacity of TVET program managers. 
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Cooperation Area 3: Occupational Standards and Qualification & 

Quality Assurance System 

 

Priority 3.1: Developing a policy for a common certification system 

 

Objective 3.1.1  

Establish a common system for accreditation   

Actions 

i. Identify common frameworks for OIC countries;  

ii. Adopt references and occupational groups needed by the labour market; 

iii. Develop a recognition of certifications and qualifications system; 

iv. Recognize skills that focus on the equivalence of qualifications and that seek 

their harmonization between jurisdictions over time; 

v. Develop standard quality standards in Member States to adopt training 

providers to improve all aspects of the training process; 

vi. Develop a uniform guide for professional certification; 

vii. Issue a unified guide after studying the situation in all Member States; 

viii. Raise the capacity of technical institutions for a database of professionals; 

ix. Encourage the establishment of accreditation institutions in countries without 

institutions; 

x. Adopt terms of reference and standards of uniform qualification; 

xi. Establish a platform to exchange experiences among accreditation institutions 

in Member States; 

xii. Establish a unit to follow up graduates from vocational training institutions. 

Priority 3.2: Developing quality standards for accrediting training providers in 

order to improve all aspects of the training process 

 

Objective 3.2.1 

Develop a directory of national professional certification 
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Actions 

i. Develop a system, guidelines, mechanisms, and manual to implement a 

quality assurance system for TVET institutions; 

ii. Create tracking tool of professional certifications (national repository of 

professional certifications, professional certification inventory); 

iii. Extend the capacity of technical establishments to create a database of 

national professional;  

iv. Develop licensing and accreditation of institutions; 

v. Promote the creation of accreditation bodies; 

vi. Ensure the quality and transferability of qualifications; 

vii. Adopt a unified term of reference and qualification standards for the required 

professions in the OIC labour market to facilitate the movement of 

professionals; 

viii. Adopt a unified accreditation system such as ISO and others, and establish 

partnerships between countries; 

ix. Simulate and use mutual experiences between Member States. 

Objective 3.2.2 

Promote cooperation and coordination among stakeholders 

Actions 

i. Establish a strategic partnership with TVET institutions of similar nature 

with regional expertise in the developed disciplines in order to cooperate 

and benefit from their experiences; 

ii. Formulate and implement joint projects; 

iii. Share information with partnerships to be more successful; 

iv. Involve the decision makers with trainers, technicians on the process of this 

cooperation; 

v. Encourage the work and realization of joint projects; 

vi. Exchange ideas and plans to develop common vision and tasks 
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Priority 3.3: Developing a National Vocational Qualifications Framework  

 

Objective 3.3.1 

Establish job references in line with industries 

Actions 

i. Set up specialized Technical Advisory Committee (TAC); 

ii. Share job references and programs throughout the website; 

iii. Exchange ideas and plans to develop/enhance strategic partnership for a 

shared vision and mission; 

iv. Create opportunities and jobs that meet the needs of the labour market. 

Objective 3.3.2 

Institutionalize Workplace Assessment and National Vocational Qualifications   

Actions 

i. Develop mechanisms for licensing and accrediting TVET institutions; 

ii. Conduct occupational tests for those who are involved in technical and 

vocational work; 

iii. Set up a quality assurance body for occupational licenses; 

iv. Establish assessment and evaluation institutions supplied with “quality 

assurance system” to prevent uncertificated workforce. 

Objective 3.3.3 

Strengthen institutional capacity on Vocational Qualifications 

Actions 

i. Set up and develop quality of the standards for technical and vocational 

education and training to control the quality of outcomes; 

ii. Strengthen the capacities of the personnel working in bodies responsible for 

professional qualifications.  
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Cooperation Area 4: Certification and Modular Training Programs  

Priority 4.1: Developing collaboration between TVET institutions and industry to 

design the TVET curriculum  

 

Objective 4.1.1 

Ensure that the knowledge and skills are acknowledged by the current and new 

workforce and the society as a whole 

Actions 

i. Define the role of stakeholders in certification and modular training; 

ii. Promote vocational training at all levels of the education and training 

system and institutionalize partnerships with companies; 

iii. Establish an accord and a permanent framework for dialogue with the socio-

professional community; 

iv. Develop, manage and provide convenient and high-quality TVET to enable 

students acquiring knowledge and technical skills; 

v. Provide necessary infrastructure to develop the student’s creativity and 

encourage associations and centres to take care of their talents; 

vi. Provide students with the knowledge and skills that will motivate them to 

look for a work that emphasize self-development and entrepreneurship; 

vii. Take into account the skills of operators in the informal sector in terms of 

training and certification; 

viii. Define a minimum level of professional knowledge and skills based on 

competencies-based approach. 

Priority 4.2: Review assessment methods of students and trainees and develop a 

national scheme of certification  

Objective 4.2.1 

Design certification engineering 

Actions 

i. Develop an institutional framework for full and appropriate certification; 
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ii. Strengthen the link between the National Professional Certification 

Commission and the training plan; 

iii. Strengthen the modes of alternate training at all levels of training on public-

private partnerships; 

iv. Create industry led curriculum; 

v. Promote technologists, single rating system, and industry skill effectiveness; 

vi. Associate accreditation programs with the Professional Standards 

Development Program. 

Objective 4.2.2 

Strengthen Qualification Certification 

Actions 

i. Strengthen tools for identifying / defining the needs of sectors and 

occupational branches; 

ii. Operationalize certification by empowerment; 

iii. Improve the international visibility of qualifications. 
 

Priority 4.3: Encouraging countries to establish and develop the system of validation 

for prior learning 

 

Objective 4.3.1 

Establish the legal and operational framework for the Valorisation of the Acquired 

Experience (VAE) 

Actions 

i. Organize sessions on Valorisation of the Acquired Experience (VAE); 

ii. Adopt a VAE legal instrument; 

iii. Analyse different systems of VAE in order to implement appropriate system 

for the country; 

iv. Develop a common strategy for the development and recognition of the skills 

of TVET actors; 
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v. Establish partnerships with institutes for the continuing education for 

Trainers; 

vi. Promote the validation of prior learning for company employees; 

vii. Support quality lifelong learning opportunities; 

viii. Involve the politicians to revise laws and regulations on the certification 

standards. 

Priority 4.4: Encouraging countries to develop a flexible modular programme  

 

Objective 4.4.1 

Develop curricula in new and emerging areas with strong stakeholder participation  

Actions 

i. Extend the scope of the continuing training to cover, in addition to 

employees, new uncovered populations (non-salaried professionals, 

employees in loss of employment, professional reconversion or retraining); 

ii. Base the preparation on the Competency-Based Approach (repository of 

professional skills, training repository, assessment repository, guidebook of 

material and pedagogical organization; 

iii. Review existing curricula; 

iv. Upgrade facilities to take care of the new development in technology; 

v. Extend professional skills training through open access basis in public 

institutions;   

vi. Increase the cooperation with government and private sector education 

cooperation; 

vii. Transform the private sector into institutions that provide good training on 

TVET; 

viii. Open the way for students to enrol in technical and vocational education and 

complete their graduate studies; 

ix. Increase the number of evaluators at vocational secondary schools. 

x. Develop learning outcomes based curricula, and credit system for TVET 

courses and modules. 
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Priority 4.5: Establishing an efficient learning approach based on the needed skills  

 

Objective 4.5.1 

Promote the dual system 

Actions 

i. Develop internship programs and on-the-job trainings;  

ii. Teach foreign languages that best promote the employability of the workers; 

iii. Develop literacy in national languages for employees who have not been 

attending school in order to encourage their career development; 

iv. Integrate the process of internationalization regional hub of teaching and 

research;  

v. Establish an integrated information system and a management control for 

dual system to work; 

vi. Adopt a skills-based apprenticeship program for the benefit of the learner 

and the educational institutions themselves; 

vii. Provide material for executive programs, allocation of appropriate 

curriculum for each unit; 

viii. Introduce new methods of active learning and ICT-based assessment into 

TVET curricula. 

Objective 4.5.2 

Develop appropriate pedagogical methods 

Actions 

i. Encourage pedagogical innovation and partnership with the industry by 

adopting work-life training and using technology; 

ii. Adopt a training engineering on the national level within which pedagogical 

aspects of training interventions take place; 

iii. Develop a standard vocational training term of references using the 

competency based training (CBT) approach; 

iv. Ensure the TVET is an integral part of the educational system at the national 

level and initiating vocational guidance from early stages; 

http://www.linguee.fr/anglais-francais/traduction/training+engineering.html
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v. Integrate soft skills training curricula training modules; 

vi. Develop distance education through the setting up of e-learning platforms 

and centre of excellence; 

vii. Link the program to the demands of the labour market; 

viii. Contribute to trainee skills and thus to the country's economy in a sustainable 

way with appropriate training programs; 

ix. Encourage continuous innovation in line with global developments, 

especially in advanced industrialized countries; 

x. Improve entrepreneurial and creative activities. 
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4. IMPLEMENTATION OF THE OIC TVET STRATEGIC ROADMAP 

The success of the OIC TVET Strategic Roadmap depends not only on the 

identification of the main areas of priorities but also on the full commitment of the 

OIC Member States in observing the fact that the effective implementation of the 

Strategic Roadmap will require realising concrete programs, projects and initiatives 

that would include timeframes, budgetary allocations, key performance indicators 

(KPIs) as well as specific roles of OIC Member States, the General Secretariat and 

relevant OIC Institutions.  

It is essential to develop an integrated approach in order to make sure that policy 

actions are connected to other policy domains. In order to prevent duplication or 

eliminate any potential clashes with other policy domains, the Strategic Roadmap 

needs to be implemented with other ministries such as labour and social policy, youth 

and family, industry and technology as well as with local entities and national 

institutions.  

Developing a reporting mechanism would be necessary to monitor progress in the 

implementation of the Strategic Roadmap. The OIC-VET Monitoring and Advisory 

Committee decreed by the decision of the COMCEC Economic Summit held in 

Istanbul, Turkey on 9 November 2009 with the participation of the heads of states and 

governments of the OIC Member Countries shall be responsible for the overall 

implementation and monitoring of the Programme. The membership of the OIC MAC 

Committee comprises representatives from National Focal Points of Member 

Countries and OIC institutions in the field of vocational education and training, 

mainly SESRIC, IDB, IUT, ICCIA, and ICYF. 

The work of the OIC-VET Monitoring and Advisory Committee will be facilitated by 

a specific Working Group on Strategic Plan established by the “Workshop on 

Technical and Vocational Education and Training (TVET) in OIC Member Countries: 

Needs and Capacity Assessment”, which was held on 09-11 May 2016 in Ankara, 

Turkey. 

SESRIC, as the nominated Executing Organ for the OIC-VET Programme, and 

ISESCO, as the main OIC organ in the area of education, shall be actively engaged in 

the implementation of the OIC-TVET Strategic Roadmap. They will continue to work 

directly with governments of the OIC Member States, upon their request, to develop 

and support policies for the implementation of the Roadmap with a view to attaining 

its objectives. 
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Meanwhile, OIC Member States, in close cooperation with SESRIC and ISESCO, shall 

develop their indicators and report their statistics with a view to use in analyses and 

adopt action-oriented plans to implement the specific policy targets identified in the 

Roadmap.  

The OIC General Secretariat and its subsidiary organs, specialized and affiliated 

institutions, within their respective mandates, as well as the UN relevant institutions, 

stakeholders in media and active civil society organizations working in the field of 

women’s advancement are called upon to assist the Member States of the OIC in the 

implementation of the Strategic Roadmap. 

In this regard, the implementation of the Strategic Roadmap would encompass a 

number of actions that should be taken at the level of Member States and the OIC 

General Secretariat, Subsidiary Organs, Specialized and Affiliated Institutions: 

1) Identify focal points in national institutions of OIC Member States to 

coordinate the work of various departments involved in the implementation 

of Roadmap; 

2) Develop clear plans, strategies and comprehensive studies in line with the 

objectives of the Roadmap; 

3) Support sharing of good practices among Member States on topics specified 

in Roadmap; 

4) Provide necessary financing to support projects, programs and initiatives 

aimed at promotion of TVET; 

5) Convene and attend workshops taking place in different parts of the world 

related to the topics specified in the Roadmap; 

6) Ensure collaboration on organizing and hosting meetings, workshops, 

conferences and trainings; 

7) Create a modality to actively work with civil society in OIC Member States 

and non-member states working in the field of TVET; 

8) Conduct media campaigns and encourage the media to actively report on 

matters related to TVET issues and arrange media conferences and events. 
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GLOSSARY OF TERMS 

Term Definition 

  

Vocational 
qualification 

Vocational qualification refers to work-related 
qualifications. They are designed to enable the learner to 
acquire knowledge and skills that are required by the 
national occupational standards (NOS) to be able to perform 
a particular job 
 

Technical and 
vocational 
education and 
training (TVET) 
 

‘Technical and vocational education and training’ (TVET) is 
understood as comprising education, training and skills 
development related to a wide range of occupational fields, 
production, services and livelihoods.  
TVET, as part of lifelong learning, can take place at 
secondary, post-secondary and tertiary levels and includes 
work-based learning and continuing training and 
professional development, which may lead to 
qualifications. TVET also includes a wide range of skills 
development opportunities attuned to national and local 
contexts.  
 

TVET Governance  TVET Governance is concerned with how the funding, 
provision, ownership and regulation of TVET systems are 
coordinated, which actors are involved, and what are their 
respective roles and responsibilities, and level of formal 
competence – at the local, regional, national and 
supranational level. Whilst in many countries government 
continues to play the most significant role in coordinating 
TVET, the distribution of these responsibilities has been 
changing in response to calls for greater efficiency and 
effectiveness, particularly to engage employers. 
 

Accreditation The official approval of achievement standards, including 
qualifications or unit(s) of a qualification, usually for a 
particular period of time, as being able to meet particular 
requirements defined by an accrediting agency. 
 

Certification The process of issuing a certificate, diploma or title of 
learning outcomes formally attesting that a set of learning 
outcomes (knowledge, know-how, skills and/or 
competences) acquired by an individual have been assessed 
and validated by a competent body against a predefined 
standard. 
 

Competence Competence is an ability that extends beyond the possession 
of knowledge and skills. It includes: - Cognitive competence 
involving the use of theory and concepts, as well as informal 
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tacit knowledge gained experientially; - Functional 
competence (skills or know-how), those things that a person 
should be able to do when they work in a given area; - 
Personal competence involving knowing how to conduct 
oneself in a specific situation; and, - Ethical competence 
involving the possession of certain personal and 
professional values.  
 

Occupational 
standard 
 

Statement approved and formalised by a competent body, 
which defines the rules to follow in a given context or the 
results to be achieved. Occupational standard refers to 
statements of activities and tasks related to a specific job and 
to its practice. 
 

Qualification Qualification is a formal certificate issued by an official 
agency, in recognition that an individual has been assessed 
as achieving learning outcomes or competencies to the 
standard specified for the qualification title, usually a type 
of certificate, diploma or degree. Learning and assessment 
for a qualification can take place through workplace 
experience and/or a program of study. A qualification 
confers official recognition of value in the labour market 
and in further education and training. 
 

Qualifications 
framework 

An instrument for the development and classification of 
qualifications (e.g. at national or sectoral level) according to 
a set of criteria (e.g. using descriptors) applicable to 
specified levels of learning outcomes. 
 

Qualifications 
systems 

Qualifications system includes all aspects of a country's 
activity that result in the recognition of learning. These 
systems include the means of developing and 
operationalising national or regional policy on 
qualifications, institutional arrangements, quality assurance 
processes, assessment and awarding processes, skills 
recognition and other mechanisms that link education and 
training to the labour market and civil society. 
Qualifications systems may be more or less integrated and 
coherent. One feature of a qualifications system may be an 
explicit framework of qualifications. 
 

Quality assurance Quality assurance is a component of quality management 
and is ‘focused on providing confidence that quality 
requirements will be fulfilled.  In relation to education and 
training services, quality assurance refers to planned and 
systematic processes that provide confidence in the design, 
delivery and award of qualifications within an education 
and training system. Quality assurance ensures 
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stakeholders’ interests and investment in any accredited 
program are protected. 
 

Quality standards Technical specifications, which are measurable and have 
been drawn up by consensus and approved by an 
organisation recognised at regional, national or 
international levels. The purpose of quality standards is 
optimisation of input and/or output of learning. 
 

Quality assurance 
system 

Quality assurance system includes all aspects of a country's 
activity related to assuring the quality of education and 
training. These systems include the following elements:  
Clear and measurable objectives and standards, guidelines 
for implementation, including stakeholder involvement; 
Appropriate resources; Consistent evaluation methods, 
associating self-assessment and external review; Feedback 
mechanisms and procedures for improvement; and, Widely 
accessible evaluation results. 
 

Recognition Formal recognition is the process of granting official 
learning outcomes status to skills and competences either 
through: - Awarding of qualifications (certificates, diploma 
or titles) as a result of assessment, or - Granting of 
equivalence, credit units or waivers, validation of gained 
skills and/or competences. Social recognition is the 
acknowledgement of the value of skills and/or competences 
by economic and social stakeholders. 
 

Regional 
qualifications 
framework 

A broad structure of levels of learning outcomes that is 
agreed by countries in a geographical region. A means of 
enabling one national framework of qualifications to relate 
to another and, subsequently, for a qualification in one 
country to be compared to a qualification from another 
country. 
 

Valorisation of the 
Acquired 
Experience  

Validation of the Acquired Experience is a system that 
validates officially knowledge and skills acquired by 
exercising a salaried, non-salaried or voluntary professional 
activity. 

 

References:  

Adapted from Cedefop (2011)  
Source: Wahba 2013, Global.  
Source: NCVER 2013, Australia 
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ACRONYMES 

 

CBT  Formation basée sur les compétences   

COMCEC 

 
 

Comité permanent pour la coopération économique et 

commerciale de l'Organisation de la coopération islamique 

(COMCEC)  

DIC  Centres de documentation et d'information  

DL  Formation à distance 

CICIA  Chambre islamique de commerce, d'industrie et d'agriculture  

ICYF-DC  
Conférence islamique du forum des jeunes pour le dialogue et 

la coopération  

TIC  Technologies de l'information et des communications 

BID  Banque islamique de développement 

ISESCO  
Organisation islamique pour l'éducation, la science, et la 

culture  

ISO  Organisation internationale de normalisation 

IUT  Université islamique de technologie 

KPIs  Indicateurs clés de performance  

Mooc  Formation en ligne ouverte à tous 

ONG  Organisations non gouvernementales 

OCI  Organisation de la coopération islamique  

MAC  Comité de suivi et de consultation 

OCI-VET  

 
 

Le Programme de l'enseignement et de la formation 

professionnels pour les pays membres de l'Organisation de la 

coopération islamique  

SESRIC 
 

Le Centre de recherches statistiques, économiques et sociales et 

de formation pour les pays islamiques (SESRIC) 

PME  Petites et moyennes entreprises 

CTC  Comité technique consultatif 

TVET  Formation et enseignement technique et professionnel 

ONU  Organisation des Nations Unies 

UNDP  Programme des Nations Unis pour le développement 

UNESCO  
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et 

la culture  

UNEVOC  
Centre international sur l'enseignement et la formation 

techniques et professionnels. 

VAE  Valorisation de l'expérience acquise 
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INTRODUCTION 

Aujourd'hui, la disponibilité de ressources humaines qualifiées et productives est une 

condition sine qua non pour développer les performances des économies nationales. 

En effet, la compétitivité des économies est conditionnée par les compétences 

technologiques et nécessite le renforcement des capacités des forces vives du pays 

afin d'exploiter les moyens d'une production de plus en plus complexe et en évolution 

rapide. Dans ce cadre, l'enseignement et la formation techniques et professionnels 

(EFTP) est une modalité d'enseignement à laquelle il convient d'accorder une 

importance particulière car elle permet d'assurer la qualification des ressources 

humaines pour répondre aux besoins dynamiques des marchés du travail et de 

réduire le fléau du chômage dans nos sociétés. 

En fait, d'une part, dans les États membres de l'OCI, l'EFTP est caractérisé par une 

formation formelle du secteur avec une structuration des directives qui sont 

généralement soutenues par des politiques nationales bien définies. Cet 

enseignement et cette formation sont dispensés dans des structures officielles, 

publiques et privées. D'autre part, parallèlement au secteur formel de l'EFTP, une 

proportion non négligeable de la main-d'œuvre est formée en dehors des structures 

officielles, au sein du secteur informel de l'EFTP, à travers des formations 

traditionnelles telles que l'apprentissage, dans le but de répondre aux besoins du 

secteur informel de l'économie. Ainsi, jusqu'à ce jour, le secteur informel de l'EFTP est 

resté la seule alternative pour l'inclusion d'un grand nombre de jeunes non scolarisés 

ou en échec scolaire. Par conséquent, les questions sociales et économiques sont 

importantes, en ce qui concerne le secteur informel, dans la mesure où il constitue un 

moyen efficace de combattre la précarité et de poursuivre le développement 

économique et social. 

En ce sens, au niveau du secteur formel de l'EFTP, après avoir identifié les tendances 

globales ainsi que les orientations des agences internationales et passé en revue les 

défis majeurs de ce secteur dans les États membres de l'OCI, la Feuille de route 

propose des axes d'intervention stratégiques pour une plus grande pertinence du 

système et une analyse des meilleures pratiques dans les domaines du 

développement des curriculums, de l'organisation de la formation, des méthodes 

efficaces liées à l'enseignement des disciplines techniques et professionnelles, et la 

mise en œuvre de nouvelles actions pour un processus d'enseignement/apprentissage 

réussi à travers la planification des activités et l'organisation des filières techniques et 

professionnelles, et celles liées au développement des situations d'apprentissage, au 

suivi et à l'évaluation dans le cadre de l'assurance qualité du système. 



Feuille de route stratégique de l'OCI-EFTP 2020-2025 

2 SESRIC | FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE DE L'OCI-EFTP 2020-2025 

La feuille de route vise à améliorer la qualité de la mise en œuvre des programmes de 

l'EFTP dans les États membres de l'OCI, en accordant des répertoires d'actions 

stratégiques aux responsables politiques et éducatifs, leur permettant d'améliorer leur 

collaboration avec les acteurs internationaux. En outre, sur la base des bonnes 

pratiques du système d'EFTP qui ont fait leurs preuves à l'échelle mondiale, la Feuille 

de route propose une série d'alternatives destinées à améliorer les pratiques dans le 

monde islamique et ce, en établissant des actions novatrices, efficaces et efficientes 

pour l'enseignement et l'apprentissage, tant dans le secteur formel qu’informel de 

l'EFTP. 

1. ENSEIGNEMENT ET FORMATION TECHNIQUES ET 
PROFESSIONNELS (EFTP) POUR LE DÉVELOPPEMENT SOCIO-
ÉCONOMIQUE. 

Le développement économique exige des efforts continus pour mettre en place et 

améliorer les systèmes de production et de gestion afin de faire face à la concurrence 

féroce à laquelle nous assistons dans un monde où les frontières économiques 

deviennent de plus en plus ouvertes. Face à cette situation, le seul choix possible est 

de disposer d'une infrastructure économique solide et de ressources humaines 

qualifiées. La qualification des ressources humaines passe nécessairement par 

l'éducation et la formation. L'éducation est la base d'une bonne citoyenneté et la 

formation est essentielle pour fournir des ressources humaines productives. L'EFTP 

est considéré comme l'un des secteurs de formation les plus logiques. En effet, les 

secteurs dont la valeur ajoutée a une grande influence sur la croissance économique 

sont ceux qui regroupent une part importante de la technologie. En outre, les 

compétences technologiques sont essentielles à la compétitivité existante entre les 

économies, qui est elle-même considérée comme nécessaire pour une croissance 

significative.   

L'EFTP assume le rôle de formation professionnelle nécessaire et garantit les 

compétences des individus afin de les aider à répondre aux exigences du marché du 

travail, qui est soumis aux contraintes économiques auxquelles ils doivent faire face, 

avec une grande efficacité et efficience, pour être compétitifs. Ce type d'éducation et 

de formation, qui est assuré par un ensemble d'acteurs dans ce domaine ainsi que par 

des opérateurs économiques, requiert donc un certain intérêt, et cela n'a jamais cessé 

de faire l'objet de préoccupations tant au niveau des nations que des institutions 

régionales et internationales. 

Ainsi, la Conférence générale de l'Organisation des Nations Unies pour l'éducation, 

la science et la culture (UNESCO), lors de sa 38e session à Paris en 2015, aborde la 

question de l'EFTP en rappelant les différentes références relatives à l'éducation et à 
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la formation, dont la Déclaration universelle des droits de l'homme, au Pacte 

international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels de 1966 qui garantit 

le droit au travail et aux études, les principes énoncés dans la Convention de 1960 

concernant la lutte contre la discrimination dans le domaine de l'enseignement, ainsi 

que la Convention de 1989 sur l'enseignement technique et professionnel. Il a été 

rapporté, au cours de cette conférence, que l'EFTP répond à une "préoccupation de 

développement des individus et des entreprises". L'UNEVOC, l'organisme chargé de 

l'EFTP à l'UNESCO, souligne l'importance de l'EFTP dans la construction de 

l'économie des nations et la production de richesses à travers divers documents et 

activités. 

Pour sa part, l'Organisation islamique pour l'éducation, la science, et la culture 

(ISESCO) accorde une attention particulière à l'EFTP, comme en témoignent ses 

divers plans d'action triennaux successifs. Ainsi, dans son Plan d'action 2016-2018, 

l'ISESCO note, à en juger par l'intérêt porté à l'EFTP, que « le produit de l'importance 

de ce type d'éducation est le meilleur moyen d'inculquer aux jeunes les compétences 

et les capacités nécessaires pour assurer leur emploi et, par conséquent, réduire le 

chômage qui sévit dans leur environnement ». Les objectifs annoncés dans ce plan 

d’action se subdivisent comme suit : 

- Renforcer l'enseignement et la formation afin d'améliorer les possibilités 

d'emploi des jeunes et leur intégration sur le marché du travail ;  

- Faciliter l'accès aux programmes d'enseignement et de formation techniques 

et professionnels et leur valorisation ; 

- Veiller à ce que la formation dispensée réponde aux besoins du marché du 

travail dans les États membres. 

le Programme de l’OCI-EFP qui est officiellement lancé par le Sommet économique 

du COMCEC tenu à Istanbul, en Turquie le 9 novembre 2009 avec la participation des 

chefs d'États et de gouvernements des États membres,  a soutenu les activités des États 

membres de l'OCI en améliorant les compétences et les qualifications des personnes 

selon les besoins et priorités des marchés du travail par des partenariats intra-OCI au 

niveau institutionnel. 

Le Programme de l’OCI-EFP vise à: 

- Promouvoir l'échange des personnes engagées dans l'EFP à travers les États 

membres de l'OCI, afin d'augmenter les placements dans les entreprises ; 

- Améliorer la qualité et la capacité d'innovation des systèmes de formation 

professionnelle des pays membres et faciliter le transfert des pratiques innovantes 

d'un pays à l'autre ; 



Feuille de route stratégique de l'OCI-EFTP 2020-2025 

4 SESRIC | FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE DE L'OCI-EFTP 2020-2025 

- Accroître le volume de la coopération entre les institutions de formation, les 

entreprises, les partenaires sociaux et les autres organes pertinents dans les États 

membres de l'OCI ; 

- Accroître la transparence et la reconnaissance des qualifications et des 

compétences, y compris celles acquises par l'apprentissage formel et informel dans 

les pays membres ; 

- Soutenir le développement de contenus, de services, de pédagogies et de 

pratiques innovants basés sur les technologies de l'information et de la 

communication (TIC) pour l'apprentissage tout au long de la vie. 

Le programme se concentre sur l'augmentation de l'accessibilité et l'amélioration de 

la qualité de l’EFP, et fournit une occasion pour les organisations impliquées dans 

l’EFP de développer des partenariats de l'OCI, échanger les meilleures pratiques, 

augmenter l'expertise de leur personnel et développer les qualifications et les 

compétences des participants. Le Programme couvre les domaines de formation 

inclus dans les programmes nationaux de formation dans les États membres en 

introduisant une perspective transnationale conformément aux priorités nationales 

des États membres. 

Le Programme de l’OCI-EFP a fait des progrès considérables et a attiré l'intérêt de 

divers intervenants, qui ont mis en application plusieurs programmes, des 

programmes et initiatives exemplaires pour l'intérêt des entreprises, des compagnies 

industrielles, des PME ; du monde des affaires,  des chambres, des bourses; des 

institutions, des centres, des universités, des centres de recherche et des instituts ; des 

administrations locales, des municipalités; des ONG et d’autres organisations de la 

société civile. 

Contexte socio-économique mondial et caractéristiques communes 

dans les États membres de l'OCI 

Après les années de récession, le contexte économique et social mondial se caractérise 

par toutes sortes de difficultés. Les crises économiques suivies par la récession ont eu 

un impact négatif sur les perspectives de développement et donc sur la génération de 

richesse dans les pays, à court et moyen terme. Les principales difficultés évoquées 

dans le rapport du PNUD sur le développement humain en 2015 vont de la pauvreté 

persistante aux changements climatiques, en passant par les conflits et l'instabilité. Ce 

même rapport souligne que " si le potentiel de tous les peuples est exploité par des 

stratégies et des politiques appropriées, le progrès humain sera accéléré et les déficits 

de développement humain seront réduits ". Il met également l'accent sur la nécessité 

d'une main-d'œuvre de qualité pour renforcer le développement humain. 
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Les spécialistes s'accordent sur le fait que le fléau actuel dans toutes les sociétés est le 

chômage. Les politiques économiques visent donc à lutter contre ce fléau en mettant 

en place des mesures de promotion de l'investissement et en développant des moyens 

capables d'assurer une production efficace et compétitive, en utilisant les capacités 

humaines nécessaires et les compétences requises pour atteindre des performances 

élevées. 

Le rapport du SESRIC sur « Le drame de la fuite des capitaux humains dans les pays 

de l'OCI » note que les États membres de l'OCI sont largement caractérisés par une 

faible participation de la main-d'œuvre et des taux de chômage élevés, en particulier 

parmi les jeunes. La participation des jeunes au marché du travail dans les États 

membres de l'OCI a diminué de 45,9 % en 2000 à 43,4 % en 2015, et a diminué encore 

plus significativement par rapport aux autres groupes, passant de 52,8 % à 47,1 % 

dans les pays développés et de 56,1 % à 46,8 % dans les autres pays en développement 

non membres de l’OCI. La moyenne mondiale a donc baissé à 45,8 % en 2015, contre 

53,3 % en 2000. Une légère diminution de la participation des jeunes au marché du 

travail a été observée dans la population des jeunes femmes dans les États membres 

de l'OCI, qui a diminué de 32,2 % à 31,3 % entre 2000 et 2015. En 2015, le chômage des 

jeunes est estimé à 16% dans les pays membres de l'OCI, 14,3% dans les pays 

développés et 11,7% dans les autres pays en développement non membres de l’OCI. 

Le chômage représente un défi considérable pour les États membres de l'OCI, en 

particulier en raison du grand nombre de problèmes qu'il génère. La fuite des 

cerveaux du capital humain vital en raison du chômage est un grave défi auquel sont 

confrontés les États membres de l'OCI. Ce phénomène n'est en aucun cas limité aux 

États membres de l'OCI. Cependant, le défi que cela pose aux États membres de l'OCI 

est peut-être plus important étant donné le rôle crucial que joue le capital humain des 

jeunes dans le développement et la croissance. Les États membres de l'OCI ont la plus 

forte fuite des cerveaux par rapport à tout autre groupe, avec 7,41 % de tous les 

travailleurs qualifiés émigrant pour un emploi.  

La contribution du secteur informel à l'économie des pays en développement, ainsi 

que son rôle dans les systèmes de formation, n'est pas négligeable. Selon plusieurs 

études, la croissance rapide du secteur informel est une conséquence majeure de 

l'expansion rapide de la main-d'œuvre associée à une faible croissance de l'emploi 

formel. Une croissance dans le secteur informel est probablement une caractéristique 

permanente dans un avenir proche. Il ne s'agit pas seulement d'une phase de 

transition, de la manière dont les gouvernements sont conçus et administrés, mais elle 

nécessite également des systèmes de soutien pour les petites et moyennes entreprises 

qui resteront l'épine dorsale de l'économie de nombreux pays en développement. 
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L'une des questions pertinentes à prendre en considération est la durabilité de 

l'activité informelle. Le taux de faillite des entreprises dans le secteur informel est 

élevé. La formation dans ce secteur est donc considérée comme une solution pour 

toute action liée à la compétence des ressources humaines. Dans les pays développés, 

les économies et les systèmes d'éducation et de formation sont bien structurés en 

raison de leur aspect formel. Par contre, dans les pays en développement, la 

contribution du secteur informel aux activités économiques est très importante en 

raison de sa contribution à la création de richesses ou au développement social. 

L'aspect social inclut, dans une large mesure, les activités d'apprentissage des métiers, 

qui peuvent apporter une contribution significative à la promotion sociale des jeunes. 

Dans la plupart des pays en développement, l'activité informelle et l'emploi dans le 

secteur informel sont présentés comme la seule alternative pour l'insertion des jeunes 

qui ont échoué à l'école, en particulier ceux qui n'ont pas pu terminer le cycle primaire. 

Il s'ensuit qu'à moyen terme, le rôle du secteur ainsi que ses aspects économiques, 

patrimoniaux, sociaux et éducatifs sont irremplaçables. Les questions économiques et 

sociales, mais aussi et surtout sociales, sont prises en compte lorsque l'activité 

informelle emploie un grand nombre de personnes dans les pays en développement, 

et que sans cette activité, la pauvreté, qui est très marquée dans la plupart de ces pays, 

augmenterait.  

Il est donc utile et même essentiel de prendre en compte l'activité informelle dans la 

lutte contre la précarité et la recherche du développement économique et social. 

Cependant, les structures informelles manquent généralement d'efficacité pour deux 

raisons : la première tient à la nature même de leur organisation et la seconde au faible 

niveau d'éducation et de formation des acteurs qui y travaillent. Dans ce cadre, il 

conviendrait d'aborder de près les conditions d'apprentissage dans le but d'améliorer 

la performance des systèmes de production et d'accroître l'efficacité d'un secteur vital 

dans la majeure partie des pays en développement. 

Malgré les preuves de la nécessité de formaliser l'économie informelle, il est difficile 

d'envisager d'obtenir des résultats significatifs à ce niveau à moyen terme. Il est 

cependant nécessaire de prendre en compte cette composante à tous les niveaux, en 

particulier dans le domaine de la formation professionnelle. Cette situation est 

particulièrement influencée par la part considérable de représentants du secteur 

informel dans les pays en développement. En outre, ce secteur joue un rôle important 

dans la stabilisation sociale et économique, en particulier en période de crise ou de 

récession. Il est également important de noter la contribution significative du secteur 

informel à la réduction de la pauvreté et à l'amélioration de l'emploi. Toutefois, il est 

malheureusement clair que les pratiques actuelles dans le domaine de l'EFTP 

n'accordent pas l'importance qu'il mérite réellement dans le secteur informel de la 

formation professionnelle. 
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Les défis de l'EFTP et les attentes en matière d'apports au 

développement 

Le développement économique et social est tributaire de la disponibilité de ressources 

humaines qualifiées, capables d'exploiter des moyens de production de plus en plus 

complexes et à des rythmes d'évolution beaucoup plus importants. Il est évident que 

les besoins sont très divers et peuvent affecter les différents domaines d'intervention 

humaine dans les systèmes de production, allant de la planification à la gestion, 

l'étude, l'installation et la maintenance des ressources matérielles. Dans cette chaîne, 

la part des compétences professionnelles est très importante, notamment dans le 

secteur industriel à forte valeur ajoutée. Aucun système de production ne peut 

survivre s'il ne dispose pas de ressources humaines capables de fonctionner dans les 

meilleures conditions, de s'améliorer et d'innover afin de parvenir à l'optimum. 

Le développement des compétences contribue incontestablement à l'amélioration des 

moyens de production et, par conséquent, à la croissance économique, qui est en soi 

indispensable au développement humain. Des études montrent qu'il existe une forte 

relation statistique reconnue entre les réalisations dans le domaine de l'éducation et 

la croissance économique, mais cette relation n'est pas une simple relation de cause à 

effet. La disponibilité de services d'éducation et de formation enrichit la qualité et la 

capacité du travail et améliore ainsi l'employabilité, la flexibilité et la rationalité du 

marché du travail. 

Selon le Rapport 2015 de l'OCI sur le marché du travail, les niveaux de compétences 

des personnes employées dans les pays de l'OCI sont répartis en trois catégories : 

faibles, moyennes et hautes compétences. On constate que lorsque les personnes avec 

des compétences moyennes constituaient environ les deux tiers de toutes les 

personnes employées, cette part diminue au fil du temps pour atteindre 67,7 % en 

2014 comparativement à 72,3 % en 2000. D'autre part, les parts des personnes dotées 

de faibles et hautes compétences sont en augmentation. La part des personnes avec 

de faibles compétences dans l'emploi total a augmenté de 17,1% en 2000 à 19,3% en 

2014 et la part des personnes hautement qualifiées augmentait de 10,6% à 13,1% au 

cours de la même période. 

Comparativement à d'autres groupes de pays, les pays de l'OCI représentent une plus 

petite part des employés hautement qualifiés. Alors que les parts des travailleurs 

qualifiés sont en baisse, les parts de travailleurs hautement qualifiés sont en 

augmentation dans tous les groupes de pays. Il est important de souligner que même 

dans les pays développés, environ 10% des travailleurs sont peu qualifiés. Il est 

également important de noter que, tandis que la transition dans les pays développés 

et les pays en développement non membres de l'OCI se passe de compétences 

moyennes à des emplois hautement qualifiés, elle passe de compétences moyennes à 
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des compétences élevées et faibles dans les pays de l'OCI. Cela reflète des niveaux de 

développement économique moins élevés dans certains pays de l'OCI qui n'atteignent 

pas les progrès vers des emplois de qualité nécessitant des connaissances et des tâches 

pratiques et techniques complexes. 

Dans les systèmes d'éducation et de formation, la contribution de l'EFTP est très 

importante. En fait, ce type d'éducation permet le développement des compétences 

afin de qualifier les ressources humaines et d'en faire des acteurs actifs du 

développement économique et social. Les politiques de formation professionnelle 

sont liées aux aspirations des nations et aux résultats de leur croissance économique. 

Il est évident que les décideurs politiques doivent accorder une attention particulière 

aux programmes d'EFTP pour faire face à l'inactivité des jeunes et des personnes 

âgées. C'est un outil pertinent qui améliore les compétences des personnes et 

encourage la main-d’œuvre à rester active sur le marché. 

Le développement de l'EFTP est nécessaire pour construire une économie capable de 

relever le défi de la compétitivité. À cet égard, pour orienter et diriger des productions 

(au sens large), il est nécessaire que les cadres disposent d'un personnel capable 

d'exécuter ces tâches de manière subordonnée. En ce sens, il est d'usage de considérer 

un taux de supervision technique qui est variable selon les secteurs et peut varier de 

1/2 à 1/12, avec une moyenne généralement prise autour de 1/6. Cela signifie que pour 

1 ingénieur formé, une moyenne de 6 techniciens doit être prise en compte. 

La Conférence mondiale de l'UNESCO, lors de sa 38e session tenue à Paris en 

novembre 2015, définit la vision de l'Organisation en matière d'EFTP comme suit : 

« L'EFTP contribue au développement durable en renforçant les individus, les 

organisations, les entreprises et les collectivités et en promouvant l'emploi, un travail 

décent et l'apprentissage tout au long de la vie de manière à promouvoir une 

croissance économique inclusive et durable, ainsi que la compétitivité, l'équité sociale 

et la durabilité environnementale. 

La performance du secteur informel est bien en deçà du niveau de sa contribution aux 

entreprises et à l'économie. Il est utile de rappeler que l'un des facteurs qui manquent 

de performance est celui des niveaux d'éducation et de formation des principaux 

acteurs du secteur traditionnel informel. L'éducation est donc un élément important 

pour les nouveaux entrepreneurs du secteur informel. Les entrepreneurs formés dans 

les secteurs informels auront probablement besoin de moins de temps pour 

entreprendre un travail indépendant. Un ordre typique lié au destin d'un 

entrepreneur : il doit acquérir une formation initiale, puis développer des 

compétences par divers moyens tels que la formation professionnelle, la formation 

informelle, la formation en cours d'emploi, puis accéder à un emploi rémunéré et 

enfin recommencer une activité indépendante. 
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2. NÉCESSITÉ ET PRINCIPAUX DOMAINES PRIORITAIRES   

Il y a une demande constante pour une main-d'œuvre plus adaptable, polyvalente et 

créative. Les personnes qui n'ont pas la capacité ou l'occasion de perfectionner et 

d'améliorer leurs compétences éprouvent des difficultés face à la concurrence pour 

obtenir de nouvelles ou de meilleures possibilités d'emploi. Des efforts constants 

devraient être consentis pour développer les compétences afin de répondre aux 

nouvelles exigences du marché du travail. Par conséquent, compte tenu des défis et 

des exigences actuels et futurs du marché du travail, il est essentiel d'élaborer et de 

mettre en œuvre efficacement des mécanismes qui permettent aux personnes 

d'améliorer leurs compétences en vue d'accroître leur employabilité. Dans ce 

contexte, l'EFTP est une approche pratique largement utilisée dans les économies 

développées pour le développement des compétences en vue d'améliorer 

l'employabilité, mais à une échelle moindre dans les économies en développement. 

Dans ce contexte, la préparation d'une feuille de route stratégique de l'OCI-EFTP est 

devenue essentielle pour créer un cadre commun qui soutiendra la coopération entre 

les États Membres en établissant des politiques et programmes durables de l'EFTP. 

Ainsi, il soutiendra les efforts de la population pour développer et améliorer sa 

qualité de vie, à travers de nouveaux mécanismes qui permettront de trouver des 

solutions évolutives et innovantes pour le développement socio-économique de la 

Oummah islamique.  

Tenant compte de l'importance de l'EFTP dans le développement des économies des 

États membres, l’« Atelier sur l'enseignement et la formation techniques et 

professionnels (ETFP) dans les pays membres de l'OCI : L'évaluation des besoins et 

des capacités », tenue à Ankara (Turquie) du 9 au 11 mai 2016, a recommandé la 

préparation d'une feuille de route stratégique pour l'EFTP. Le Centre de recherches 

statistiques, économiques et sociales et de formation pour les pays islamiques 

(SESRIC) et l'Organisation islamique pour l'éducation, la science, et la culture 

(ISESCO) ont coordonné la préparation de ladite feuille de route stratégique en 

collaboration avec les autorités des États membres de l'OCI. La vision de la Feuille de 

route stratégique de l'OCI-EFTP consiste à améliorer le bien-être des personnes dans 

les États membres de l'OCI et à éradiquer les défis socio-économiques de 

développement auxquels ils font face à travers l'action conjointe. 

La Feuille de route stratégique OCI-EFTP s'inscrit dans le Plan d'Action OCI 2025 et 

contribuerait à sa mise en œuvre, en particulier sur les objectifs de réduction de la 

pauvreté ; l'emploi, l'infrastructure et l'industrialisation ; l'éducation ; et la promotion 
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et l'autonomisation des femmes, le bien-être familial, et la sécurité sociale. La feuille 

de route est également conforme aux Objectifs de développement durable (ODD) et 

constitue les étapes nécessaires à la réalisation des ODD, en particulier en ce qui 

concerne l'objectif 1 (Pas de pauvreté), l'objectif 4 (Éducation de qualité), l'objectif 8 

(Travail décent et croissance économique), l'objectif 10 (Réduction des inégalités) et 

l'objectif 17 (Partenariat pour la réalisation des objectifs).  

La Feuille de route stratégique de l'OCI-EFTP envisage un ensemble d'options 

politiques dans les États membres de l'OCI. Les priorités de la Feuille de route 

peuvent être regroupées en quatre grands domaines de coopération qui nécessitent 

une attention particulière, à savoir : 

1. Cadre législatif, gouvernance et promotion 

2. La formation des formateurs de l'EFTP 

3. Certification et programmes de formation modulaire 

4. Les normes professionnelles et qualifications, et système d'assurance de 

qualité 
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3. FEUILLE DE ROUTE STRATÉGIQUE DE L’OCI-EFTP 

Domaine de coopération 1: Cadre législatif, gouvernance et 

promotion 

Priorité 1.1: Améliorer le cadre législatif et réglementaire national en matière d'EFTP  

 

Objectif 1.1.1 

Réviser le cadre législatif national et la structure institutionnelle de l'EFTP     

Mesures 

i. Identifier les principaux ministères et organismes nationaux responsables de 

l'élaboration de la politique d'EFTP ; 

ii. Proposer un cadre de référence sur lequel les différents pays s'appuieront, 

afin d'élaborer leur cadre législatif, la gouvernance et la promotion de 

l'ETFP, tout en encourageant la coopération entre les États membres de 

l'OCI ; 

iii. Encourager les États à mettre en place / améliorer un cadre législatif et 

réglementaire pour la direction de l'EFTP ; 

iv. Examiner en profondeur les avantages et les inconvénients avant de 

travailler sur des programmes ou des études d'EFTP ; 

v. Aider les États membres, si nécessaire, à identifier les capacités, les 

ressources et l'infrastructure adéquate pour développer les programmes 

d'EFTP ; 

vi. Être aligné aux tendances et normes de qualité internationales : partager les 

expériences sur les évaluations thématiques, sectorielles ou globales des 

systèmes éducatifs, de formation et de recherche ; 

vii. Conseiller les pays en matière de législation sur l'EFTP et adopter un cadre 

législatif et réglementaire sur le développement et les politiques nationales 

et régionales de qualifications professionnelles ; 

viii. Préparer un cadre pour ouvrir la voie à des « unités de formation et d'appui 

opérationnel » afin de renforcer les universités techniques et les sections 

professionnelles et leurs modes de financement ; 

ix. Examiner les structures organisationnelles du Ministère et les structures 

placées sous sa supervision et sa tutelle ;  

x. Mettre en place un cadre législatif pour établir une unité régionale d'EFTP 

chargée de la gestion administrative et financière de tous les centres d'EFTP ; 
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xi. Mener une recherche comparative sur le cadre législatif des différents États 

membres de l'OCI en matière d'ETFP ; 

xii. Préparer un cadre juridique qui exige que les encadreurs suivent une 

formation pédagogique de base pour devenir des experts en efficacité 

pédagogique menant à un certificat reconnu d'efficacité pédagogique ; 

xiii. Partager de bons exemples d'études de cas entre les pays membres sur le 

cadre législatif ; 

xiv. Identifier et préparer les programmes d'éducation en fonction des besoins 

des pays ; 

xv. Rédiger des projets de loi et de règlement conformes aux termes de 

référence. 

Objectif 1.1.2  

Développer la coopération entre les secteurs privé et public dans le système 

gouvernemental national afin de cibler la demande et les besoins du secteur privé 

Mesures 

i. Impliquer différentes parties prenantes de l’EFTP dans chaque étape du 

système (cadre intégré) ; 

ii. Développer la coopération entre les centres de formation professionnelle ; 

iii. Accompagner la mise en œuvre de stratégies visant à impliquer et à 

autonomiser le secteur privé dans la mise en œuvre des politiques d'EFTP ; 

iv. Intégrer le secteur privé dans la sphère publique avec l'aide des parties 

prenantes ; 

v. Réaliser des études et enquêtes sur les besoins réels du marché du travail ; 

vi. Développer les capacités des centres et les améliorer par le biais de 

stratégies et de systèmes d'EFTP standard afin d'obtenir une accréditation et 

une reconnaissance internationales ; 

vii. Développer des formations en alternance travail-études ;  

viii. Inclure les institutions du secteur privé et en faire un acteur actif pour 

soutenir les formations ; 

ix. Permettre le travail d'une autorité unique pour l'EFTP, qui rassemble tous 

les principaux acteurs pour connaître les besoins réels du marché du travail 

et les relier aux programmes éducatifs ; 
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Objectif 1.1.3  

Reformer la législation selon les besoins du marché du travail  

Mesures 

i. Développer des méthodes normalisées/ centralisées pour évaluer les besoins 

du marché du travail ; 

ii. Impliquer les départements concernés (industrie, commerce, agriculture et 

protection sociale) dans le développement des besoins de formation et des 

exigences du marché du travail ; 

iii. Créer des opportunités et des emplois qui répondent aux besoins du marché 

du travail ; 

iv. Encourager l’apprentissage tout au long de la vie ; 

v. Faciliter l'accès à l'EFTP pour tous ; 

vi. Établir des lois pour réduire l'économie informelle ; 

vii. Réexaminer les lois et régulations sur les normes de certification ; 

viii. Préparer le cadre légal de l’adoption du système de qualification pour les 

institutions de formation professionnelle ; 

ix. Préparer un cadre législatif pour assurer un suivi pédagogique de l’EFTP 

qui comprend les formateurs et la direction comme ils font partie des 

personnes hautement qualifiées, et un panel de discussion interne choisie ; 

x. Mettre en place un cadre juridique pour reconnaître les acquis de 

l'expérience dans le cadre de la vie active (Validation des acquis de 

l'expérience) ; 

xi. Mettre en place des dispositions légales (plan de formation, évaluation des 

compétences, etc.) facilitant l'accès des salariés à une formation 

professionnelle continue. 

 

Priorité 1.2: Renforcer la gouvernance dans l’EFTP pour une meilleure gestion 

du système 
 

Objectif 1.2.1 

Promouvoir la bonne gouvernance entre les différentes institutions liées à l'EFTP 

Mesures 

i. Identifier le rôle des différents acteurs et institutions de l’EFTP; 
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ii. Conseiller les gouvernements sur tous les aspects de l'EFTP et coordonner les 

différents rôles entrepris ; 

iii. Renforcer la gouvernance de l’EFTP et harmoniser les systèmes de 

classification des institutions de l’EFTP pour améliorer la comparabilité; 

iv. Donner des conseils sur les admissions et prendre des mesures pour 

harmoniser les conditions d'admission et la durée des cours dans les 

établissements techniques en fonction du droit international ; 

v. Établir un cadre national d'assurance de la qualité ; 

vi. Se concentrer sur les plusieurs initiatives pour harmoniser la prestation du 

PFP qui s'adapte aux exigences économiques changeantes en plus d'être axées 

sur la demande et dirigées par l’industrie, et ce pour assurer la disponibilité 

d’une main-d'œuvre hautement qualifiée ; 

vii. Instaurer un environnement favorable et un bon système de soutien pour 

assurer l'efficacité de l’EFTP ; 

viii. Renforcer les partenariats public-public, public-privé et privé-privé ; 

ix. Renforcer l'effort de collaboration de la région en matière de formation, 

comme la planification et la préparation de cartes préliminaires, la création et 

la gestion d'établissements de formation ; 

x. Renforcer le rôle des ONG dans le système ;  

xi. Établir un pont entre les systèmes d'éducation formelle, d'alphabétisation et 

non formelle et les programmes d'EFTP pour offrir de meilleures perspectives 

d'emploi aux apprenants ; 

xii. Mettre en place un système d'évaluation efficace pour mettre en œuvre des 

programmes de renforcement des capacités à l'intention du personnel chargé 

du suivi et de l'évaluation du système d'EFTP. 

Objectif 1.2.2 

Élaborer ou réviser périodiquement la stratégie en matière de ressources humaines  

Mesures 

i. Formuler des politiques pour améliorer le système de développement des 

ressources humaines ; 

ii. Inclure la planification des ressources humaines dans le processus, en 

s'assurant qu'il existe des ressources humaines compétentes et suffisantes 

pour accomplir les activités d'EFTP ; 
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iii. Planifier et préciser le nombre et la mise en commun des ressources humaines 

qui joueront un rôle important dans la mise en œuvre des activités d'EFTP ; 

iv. Analyser les besoins en ressources humaines et développer leurs capacités et 

compétences. 

Objectif 1.2.3 

Établir un système d'évaluation 

Mesures 

i. Développer un mécanisme d'évaluation de la qualité de gestion ; 

ii. Mener des audits de la performance des systèmes et acteurs de l’EFTP ; 

iii. Fixer le niveau de compétences à atteindre et revoir en permanence les 

normes de compétences requises par les acteurs du secteur et les exigences 

nationales ; 

iv. Développer un programme d’impact et réduire les investissements à faible 

priorité dans infrastructure pour une bonne gestion, à travers la diffusion du 

cadre de qualification national et l’harmonisation des plusieurs systèmes de 

classification tant au niveau de l’EFTP public que privé ; 

v. Préparer des rapports périodiques sur le système des ressources humaines et 

la rentabilité à présenter au gouvernement pour examen et modification; 

vi. Établir un mécanisme de surveillance des niveaux standards des systèmes 

d'éducation et de formation et mener des enquêtes pour suivre l'intégration 

des diplômes et l'évaluation des compétentes des travailleurs ; 

vii. Établir des mécanismes de surveillance et prévenir les besoins en 

compétences attendues ainsi que les partenariats entre les institutions de 

formation, le ministère de l’Emploi et les acteurs économiques et sociaux afin 

d’adapter régulièrement la formation à ces besoins ; 

viii. Normaliser le processus d'évaluation pour les différents ministères dans les 

pays et aussi dans la région ;  

ix. Développer les capacités statistiques en matière d'EFTP ; 

x. Créer un mécanisme de suivi des diplômés des établissements d'EFTP aux 

niveaux régional et national;  

xi. Établir un programme de surveillance et de suivi de l'observatoire de l'EFTP 

au niveau de l'OCI. 
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Priorité 1.3: Promouvoir la sensibilisation 

 

Objectif 1.3.1  

Améliorer la perception de l'EFTP et attirer davantage d’apprenants pour la 

formation professionnelle et technique 

Mesures 

i. Lancer des campagnes de sensibilisation afin de changer la perception de la 

communauté ou des citoyens des pays et contribuer à la promotion 

rigoureuse dans un objectif de sensibilisation ; 

ii. Établir des plateformes d’aiguillage d’informations pour sensibiliser les 

citoyens sur l’importance de l’enseignement et la formation professionnelle 

et les opportunités qu’ils offrent ; 

iii. Diversifier les filières de formation, améliorer la qualité et la prestation de 

l’EFTP pour augmenter l’employabilité des diplômés ;  

iv. Sensibiliser le public aux questions politiques et sociales afin d'élaborer des 

lignes directrices appropriées pour la communauté ; 

v. Garantir un accès facile aux formations, facilitant le processus de formation 

qui devient plus difficile si les gens doivent travailler dur et économiser de 

l'argent pour obtenir leur propre formation ; 

vi. Promouvoir les activités auprès des jeunes, leur montrer les avantages des 

programmes et les aider à faire leur meilleur choix. 

 

Priorité 1.4: Établir un système financier pour l’EFTP 

 

Objectif 1.4.1  

Mobiliser des fonds pour l'EFTP 

Mesures 

i. Élaborer une stratégie visant à accroître le financement dans le secteur de 

l'EFTP ; 

ii. Assurer un système de financement adéquat et accru par l’aide des États 

membres de l'OCI ; 

iii. Développer une utilisation plus efficace des fonds et processus de gestion ; 
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iv. Assurer un financement approprié et accru pour que le matériel adéquat 

puisse être acheté ; 

v. Établir des critères qui exigent que le financement soit accordé en fonction de 

la reconnaissance de la réussite ; 

vi. Développer un cadre institutionnel approprié pour maintenir un niveau élevé 

de revenus générés à l'interne ; 

vii. Améliorer la gouvernance et la diversification du secteur financier afin de 

l'impliquer davantage dans les questions d'EFTP ; 

viii. Instaurer la taxe sur l’apprentissage et la formation professionnelle.  

Objectif 1.4.2  

Améliorer l'accès aux fonds des donateurs aux niveaux local et international 

Mesures 

i. Améliorer l'accès aux fonds à partir des agences gouvernementales ; 

ii. Établir un fonds EFTP centralisé avec des partenariats stratégiques ; 

iii. Soutenir et financer des partenariats stratégiques et de collaboration dans le 

domaine de l'enseignement et de la formation ; 

iv. Partager les coûts avec les bénéficiaires. 

 

Priorité 1.5: Améliorer l’inclusion sociale des jeunes et des personnes défavorisées 

 

Objectif 1.5.1 

Faciliter l'accès des personnes défavorisées à l'enseignement de l'EFTP 

Mesures 

i. Établir des institutions spécialisées dans les régions déficitaires pour 

renforcer l'égalité des chances ; 

ii. Mettre en place des systèmes d'orientation précoce ; 

iii. Mettre en place un dispositif d'équipes itinérantes d’apprenants, tel que des 

salons de formation pour les populations vulnérables et dans les zones 

inaccessibles ; 

iv. Favoriser l’éducation inclusive dans le système EFTP.  
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Objectif 1.5.2 

Promouvoir l'équilibre entre les sexes dans l'enseignement de l'EFTP 

Mesures 

i. Prendre des mesures pour faciliter l'accès de toutes les filles et de toutes les 

femmes à l'EFTP ; 

ii. Inciter les familles à inscrire les filles dans les centres de formation et dans 

les établissements d’enseignement technique ;  

iii. Mettre en œuvre un système d'orientation tout au long de la vie qui tienne 

compte des sexospécificités ; 

iv. Mettre en place un mécanisme de soutien scolaire pour les filles afin 

d'améliorer leurs résultats scolaires ;  

v. Promouvoir l'égalité des chances dans l'accès à tous les cours pour les deux 

sexes ; 

vi. Fournir l'éducation permanente pour adultes. 

Objectif 1.5.3 

Améliorer l'employabilité des jeunes 

Mesures 

i. Développer des programmes d’apprentissage (jeunes âgés de 15-35), 

principalement dans le domaine de l’agriculture et l’artisanat, les domaines 

à impact élevé, contribuant à l'édification de la nation dans les pays ; 

ii. Effectuer une recherche sur les motifs de la migration des jeunes et leur 

inaptitude au travail ; 

iii. Développer des agences d'emploi pour aider les jeunes à trouver des 

emplois plus facilement ; 

iv.  Promouvoir l'EFTP par des parcours professionnels dans l'enseignement 

primaire, secondaire et supérieur en tant que plate-forme d'insertion 

professionnelle ; 

v. Préparer des spécifications pour des carrières professionnelles ciblées ; 

vi. Conclure des accords avec des entreprises pour faciliter le processus 

d'obtention de périodes de stage pour les stagiaires et les diplômés ; 

vii. Faciliter la réorientation des jeunes diplômés des programmes qui ne 

mènent pas à un emploi ;  



Feuille de route stratégique de l'OCI-EFTP 

19 SESRIC | FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE DE L'OCI-EFTP 2020-2025 

viii. Améliorer l'information des apprenants sur les secteurs prometteurs et les 

orienter vers ces secteurs ; 

ix. Développer des mécanismes de renforcement pour soutenir les étudiants de 

l'EFTP.  

Domaine de coopération 2: La formation des formateurs de l'EFTP 

 

Priorité 2.1: Améliorer les formations des enseignants de l’EFTP et promouvoir le 

système éducatif 

 

Objectif 2.1.1 

Développer les capacités des enseignants de l'EFTP 

Mesures 

i. Renforcer les capacités de l'enseignant à appliquer les techniques de la 

pédagogie active et revitaliser l'encadrement pédagogique pour une 

meilleure formation des enseignants ; 

ii. Élaborer un plan de développement des compétences des formateurs ; 

iii. Développer les compétences de l’enseignant selon les besoins du marché du 

travail; 

iv. Suivre la cadence des progrès technologiques et utiliser la technologie 

appropriée dans l’EFTP ; 

v. Former des instructeurs efficaces, comme du personnel hautement 

expérimenté de l'industrie, pour qu'ils deviennent des instructeurs et des 

experts ; 

vi. Développer les centres de formation pour les formateurs/directeurs et en 

matière d'ingénierie pédagogique et de formation; 

vii. Concevoir et mettre en œuvre un programme d'échange des connaissances 

entre les États membres de l'OCI ; 

viii. Fournir aux enseignants des trousses pédagogiques ; 

ix. Encourager la création de groupes pédagogiques dans les écoles techniques 

et les centres de formation professionnelle ;  

x. Mettre en œuvre des périodes d'enseignement dans les entreprises pour que 

les enseignants puissent adapter leur contenu pédagogique à la réalité du 

monde de la production ;  
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xi. Établir des centres d'information et de documentation (CID) dans les 

établissements de formation de l’EFTP ; 

xii. Améliorer la qualité des matériels utilisés pour la formation mise à la 

disposition de tous les formateurs ;  

xiii. Intégrer les formateurs ayant une expérience industrielle dans le système; 

xiv. Développer des compétences pour enseigner l'entrepreneuriat et des 

compétences personnelles ; 

xv. Redéfinir le système de recrutement des enseignants de l'EFTP ; 

xvi. Définir une politique de formation initiale adaptée à l'EFTP ; 

xvii. Développer la formation des formateurs des pays de l'OCI en fonction des 

besoins de l'économie nationale ; 

xviii. Mettre en place un organe de suivi et de classification des pays de l'OCI 

pour la formation des enseignants de l'EFTP ; 

xix. Rendre attrayante la profession d’enseignant de l’EFTP et éliminer les « culs-

de-sac » et les obstacles dans le système ; 

xx. Revitaliser les universités qui forment les enseignants de l'EFTP afin qu'elles 

se concentrent davantage sur les besoins du monde industriel ; 

xxi. Améliorer l'infrastructure de l'industrie pour enseigner les enseignants ou 

les élèves dans les salles de classe ; 

xxii. Élaborer un système de prix et de qualifications reconnus à l'échelle 

nationale et internationale ; 

Objectif 2.1.2 

Promouvoir la formation continue des enseignants 

Mesures 

i. Organiser et créer une plateforme en lien avec les industries pour que les 

enseignants aient une connaissance des compétences nécessaires et mises à 

jour par le marché du travail ; 

ii. Élaborer des manuels scolaires, des manuels de formation et des supports 

pédagogiques pour les professionnels ; 

iii. Institutionnaliser la convocation de journées pédagogiques sous la direction 

des responsables pédagogiques ;  

iv. Développer l'enseignement à distance (LD, Mooc, etc.) dans l'EFTP ;  

v. Organiser des voyages d'étude pour les enseignants ; 
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vi. Élaborer un plan de carrière pour les enseignants ; 

vii. Offrir une gamme de programmes de recyclage pour s'employer à 

perfectionner continuellement les connaissances et les compétences dans le 

domaine pertinent ; 

viii. Fournir un système de soutien rigoureux aux enseignants de l'EFTP dans 

l'élaboration des contenus, l'engagement des élèves et les zones associatives; 

ix. Offrir un apprentissage mixte en ligne et numérique aux enseignants de 

l'EFTP pour leur permettre d'acquérir des connaissances sur l'amélioration 

des compétences ; 

x. Requiert des éducateurs qualifiés et orientés vers le marché ; 

xi. Organiser une plateforme professionnelle de mise en réseau et de partage 

d'expériences ; 

xii. Organiser une visite / exploration d'industrie / séminaire / atelier pour mettre 

à jour les compétences requises par la demande du marché du travail ; 

xiii. Développer le multimédia, l'enseignement à distance dans l'EFTP ; 

xiv. Améliorer le cours sur la qualité des services et de la formation dispensés 

par les centres de formation des enseignants ; 

xv. Poursuivre le programme de double expertise pour répondre au besoin 

d'enseignants professionnels dans les écoles de VSE ; 

xvi. Impliquer les secteurs commerciaux et industriels en fonction de la 

formation des enseignants de l'enseignement professionnel dans les 

industries et les écoles ; 

xvii. Élaborer des programmes et du matériel de formation qui leur donneront 

plus de connaissances et de compétences théoriques ; 

xviii. Améliorer la coopération industrielle avec les enseignants professionnels ; 

xix. Évaluer l'impact de la formation continue sur la qualité de la formation ; 

xx. Mettre en place un système ou un programme de formation, en entreprise, 

pour tous les enseignants ; 

xxi. Développer des plans annuels de formation continue des formateurs de 

l'EFPT pour les besoins de chaque pays de l'OCI ; 

xxii. Intégrer la formation continue des enseignants de l'EFTP de l'OCI dans leur 

plan de carrière ; 

xxiii. Fournir des bourses d'allocation de formation continue aux enseignants 

d'EFTP dans les pays de l'OCI ; 
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xxiv. Organiser la formation continue des enseignants. 

Objectif 2.1.3 

Développer les qualités de l’enseignant de l’EFTP 

Mesures 

i. La participation des enseignants chercheurs dans les programmes de 

formation en matière de compétences de l’EFTP afin d’analyser et d’offrir 

des recommandations; 

ii. Développer des programmes pour rendre la profession de l’enseignant en 

EFTP plus attrayante; 

iii. Prendre des mesures en vue d’accroître la motivation des enseignants de 

l’EFTP. 

iv. Mettre en place un plan directeur de l'ingénierie de formation pour assurer 

la qualité des offres de formation en ligne avec les exigences du marché du 

travail ; 

v. Inclure un processus d'apprentissage permanent pour les enseignants et 

formateurs de l'EFTP pour mettre à jour leurs connaissances et leurs 

expériences afin de s'adapter aux innovations ; 

vi. Établir une description détaillée des fonctions des enseignants de l'EFTP et 

suivre l'évolution de ces fonctions ; 

vii. Offrir divers programmes de certification pour maintenir l'admissibilité 

d'un enseignant inscrit ; 

viii. Attirer l'attention des jeunes diplômés dans le domaine de l'éducation en 

leur offrant un salaire compétitif ; 

ix. Introduire des innovations dans le système d'enseignement et 

d'apprentissage ; 

x. Étudier les compétences de préformation en fonction de la demande du 

marché du travail ; 

xi. Améliorer la qualification des enseignants / amélioration de la qualification 

académique des enseignants professionnels ; 

xii. Développer les compétences des enseignants sur le marché du travail, dans 

le monde des affaires et dans l'industrie ; 

xiii. Augmenter le nombre d'universités / écoles polytechniques / établissements 

d'enseignement supérieur qui forment des enseignants de l'EFTP plus 

qualifiés et compétents ; 
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xiv. Définir et dynamiser les ressources pour la formation des enseignants de 

l'EFTP ; 

xv. Impliquer les professionnels dans la formation des enseignants de l'EFTP ; 

xvi. Renforcer la(les) structure(s) de contrôle ou l'assurance de la qualité ; 

xvii. Développer le partenariat entre les pays de l'OCI dans la formation des 

formateurs ; 

 

Priorité 2.2: Promouvoir le système de formation des enseignants de l'EFTP 

 

Objectif 2.2.1 

Encourager les changements pour rendre la profession enseignante de l'EFTP plus 

attrayante 

Mesures 

i. Élaborer des programmes visant à rendre la profession enseignante de 

l'EFTP plus attrayante ; 

ii. Améliorer le statut des enseignants de l'EFTP ; 

iii. Encourager la création d'un réseau national flexible d'EFTP qui favorise 

l'excellence dans le développement des compétences ; 

iv. Mettre en place un plan de publicité pour assurer l'importance de 

l'enseignement de l'EFTP pour la communauté ; 

v. Encourager la participation au Concours mondial des compétences, au Salon 

de l'emploi et à d'autres activités visant à promouvoir l'innovation. 

Objectif 2.2.2 

Développer les capacités des centres de formation des enseignants de l'EFTP 

Mesures 

i. Exhorter le secteur privé à contribuer au secteur de l'EFTP par des stages, en 

offrant des incitations aux travailleurs ; 

ii. Mener une étude réaliste de la communauté en utilisant des données solides 

pour déterminer le nombre d'enseignants d'EFTP nécessaires ; 

iii. Assurer le développement et la recherche (R-D) dans l'EFTP ; 
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iv. Mettre en place des comités sectoriels dans les établissements composés de 

professionnels et d'enseignants pour suivre la formation et le travail des 

enseignants ; 

v. Maîtrise efficace de l'évaluation des programmes de formation des 

enseignants ; 

vi. Renforcer les capacités des centres de formation des enseignants ; 

vii. Améliorer la qualité des principaux enseignants, instructeurs et enseignants 

du primaire. 
 

Priorité 2.3: Développer la collaboration avec les acteurs de l'EFTP 

Objectif 2.3.1 

Renforcer la coopération en matière de formation des enseignants de l'EFTP avec 

les industries 

Mesures 

 

i. Recrutement d'enseignants et d'instructeurs d'EFTP ayant une expérience 

suffisante dans l'industrie et du personnel de soutien technique ; 

ii. Impliquer les professionnels dans l’évaluation des enseignants ; 

iii. Renforcer la pleine participation des partenaires sociaux, des employeurs et 

des associations professionnelles ; 

iv. Capacité d'importation des enseignants / gestionnaires de l'EFTP des 

instituts publics et privés ; 

v. Renforcer les liens entre l'industrie et les instituts ; 

vi. Renforcer la coopération en matière de formation des enseignants d'EFTP 

avec d'autres ministères, organismes, administrations locales, entreprises et 

industries ; 

vii. Encourager le secteur privé à créer des instituts de formation des 

enseignants/universitaires qui répondent aux besoins du marché du travail ; 

viii. Inviter l'expertise des entreprises industrielles à former les enseignants de 

l'école professionnelle ; 

ix. Initier des mesures incitatives pour répondre aux besoins des entreprises 

impliquées dans la formation des enseignants de l'EFTP ; 
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x. Élaborer des programmes d’offre d'EFTP qui partagent des liens avec 

l'industrie en fonction des besoins et du temps ; 

xi. Soutenir et promouvoir le développement d'un réseau national d'instituts 

d'EFTP; 

xii. Inclure totalement et équitablement tous les segments de la population dans 

les possibilités de développement personnel. 

Objectif 2.3.2 

Développer une coopération avec les États membres de l'OCI pour la formation 

des enseignants de l’EFTP 

Mesures 

i. Mettre en place un conseil national (comprenant des professionnels) pour 

suivre l'évolution de l'EFTP ; 

ii. Développer le partenariat public-privé entre les pays de l'OCI, en se basant 

sur les bonnes pratiques existantes ; 

iii. Identifier les secteurs dominants de l'économie nationale en ce qui concerne 

les besoins de formation des enseignants en EFTP ; 

iv. Définir clairement la structure d'un partenariat gagnant/gagnant entre les 

institutions de l'EFPT et les entreprises au niveau de l'État; 

v. Promouvoir les voyages d'étude des entreprises / formateurs de l'EFPT entre 

les États membres de l'OCI ; 

vi. Accroître la capacité des associations d'enseignants de la formation 

professionnelle et des groupes de travail professionnels à l'échelle du pays ; 

vii. Accroître les programmes de partenariat entre les centres de formation des 

enseignants des pays de l'OCI ; 

viii. Promouvoir les échanges entre les pays membres de l'OCI (pays 

d'exécution, pays d'origine émergents dans le domaine de la formation 

continue des enseignants de l'EFTP) ; 

ix. Créer un organe d'évaluation des besoins des pays membres de l'OCI dans 

le domaine de la formation continue des enseignants de l'ETFP ; 

x. Renforcer les compétences éducatives et professionnelles en faisant appel à 

des experts professionnels d'autres pays ; 

xi. Combler le manque d'enseignants de l’EFTP dans les pays de l'OCI. 
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Objectif 2.3.3 

Collaborer avec des entreprises ou des organisations pour répondre aux besoins 

Mesures 

i. Promouvoir le partenariat public-privé ; 

ii. Participation des partenaires sociaux et de la société civile à la gestion du 

système d'EFTP ; 

iii. Réaliser une série de programmes d'EFTP bien conçus et adaptés aux 

besoins actuels et futurs en main-d'œuvre ; 

iv. Intégrer les éléments de la formation professionnelle dans l'enseignement 

général ; 

v. Offrir un apprentissage en ligne et numérique pour les groupes défavorisés 

de la société à travers les médias sociaux ; 

vi. Mettre l'accent sur la formation pratique pour les étudiants et les 

enseignants de l'industrie (formation en ligne et hors ligne) ; 

vii. Offrir des mesures incitatives à ceux qui obtiennent une certification 

professionnelle ; 

viii. Promouvoir le rôle de l'esprit d'entreprise dans l'EFTP ; 

ix. Renforcer les capacités des gestionnaires de programmes d'EFTP. 

Domaine de coopération 3: Les normes professionnelles et 

qualifications, et système d'assurance de qualité 

 

Priorité 3.1: Développer une politique pour un système commun de certification 

 

Objectif 3.1.1  

Établir un système commun d'accréditation   

Mesures 

i. Identifier des cadres communs pour les pays de l’OCI;  

ii. Adopter des références et des groupes professionnels requis par le marché 

du travail ; 

iii. Développer un système de reconnaissance des certifications et des 

qualifications ; 
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iv. Reconnaitre les compétences qui se focalisent sur l'équivalence des 

qualifications et qui tentent d’harmoniser les juridictions avec le temps ; 

v. Élaborer des normes de qualité dans les États membres afin d’adopter les 

prestataires de formation pour améliorer tous les aspects du processus de 

formation 

vi. Élaborer un guide uniforme pour la certification professionnelle 

vii. Émettre un guide unifié après avoir étudié la situation dans tous les États 

membres. 

viii. Accroître la capacité des institutions techniques pour une base de données 

de professionnels. 

ix. Encourager l'établissement d'institutions d'accréditation dans les pays sans 

institutions. 

x. Adopter des termes de référence et des normes de qualification uniformes. 

xi. Établir une plateforme d'échange d'expériences entre les institutions 

d'accréditation dans les États membres. 

xii. La création d'une unité de suivi des diplômés des institutions de formation 

professionnelle 

Priorité 3.2: Développer des normes de qualité pour les prestataires d'accréditation 

et de formation 

 

Objectif 3.2.1 

Élaborer un répertoire des certifications professionnelles nationales 

Mesures 

i. Élaborer un système, des lignes directrices, des mécanismes et un manuel 

pour mettre en œuvre un système d'assurance qualité pour les 

établissements d'EFTP ; 

ii. Créer des outils de suivi des certifications professionnelles (répertoire 

national des certifications professionnelles, inventaire des certifications 

professionnelles); 

iii. Étendre la capacité des établissements techniques pour créer une base de 

données professionnelle et nationale;  

iv. Créer des institutions d'accréditation; 
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v. Développer la délivrance de licences et l'accréditation des institutions ; 

vi. Assurer la qualité et la transférabilité des qualifications ; 

vii. Adopter des termes de référence et des normes de qualification unifiés pour 

les professions en demande dans le marché de travail de l’OCI afin de 

faciliter le mouvement des professionnels ; 

viii. Adopter un système d'accréditation unifié tel que l'ISO et d'autres, et établir 

des partenariats entre les pays ; 

ix. Simuler et utiliser les expériences mutuelles entre les États membres ; 

Objectif 3.2.2 

Promouvoir la coopération et la coordination entre les parties prenantes 

Mesures 

i. Établir un partenariat stratégique avec les institutions similaires de l’EFTP 

avec une expertise régionale dans les disciplines bien développées afin de 

coopérer et bénéficier de leurs expériences ; 

ii. Formuler des projets communs et les réaliser ; 

iii. Partager des informations avec des partenariats afin d'avoir plus de succès. 

iv. Impliquer les décideurs avec des formateurs, des techniciens sur le 

processus de cette coopération ; 

v. Encourager le travail et la réalisation de projets communs ; 

vi. Échanger des idées et des plans pour développer une vision commune ainsi 

que des tâches. 

 

Priorité 3.3: Développer un cadre national de qualifications professionnelles  

 

Objectif 3.3.1 

Établir des références d’emploi conformément aux industries 

Mesures 

i. Créer un Comité technique consultatif (CTC); 

ii. Partager les références d’emploi et les programmes à travers un site web. 

iii. Échanger des idées et des plans pour développer/améliorer le partenariat 

stratégique en vue d'une vision et d'une mission communes ; 
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iv. Créer des opportunités et des emplois qui répondent aux besoins du marché 

du travail ; 

Objectif 3.3.2 

Institutionnaliser de l'évaluation en milieu de travail et les qualifications 

professionnelles nationales   

Mesures 

i. Élaborer des mécanismes pour l'octroi de licence et l'accréditation des 

institutions de l’EFTP ; 

ii. Mener des examens professionnels pour ceux qui participent dans le travail 

technique et professionnel ; 

iii. Établir un organe d’assurance qualité pour les licences professionnelles ; 

iv. Mettre en place des institutions d’évaluation fournies avec « le système 

d'assurance qualité » pour prévenir une main-d'œuvre non certifiée. 

Objectif 3.3.3 

Renforcer la capacité institutionnelle en matière de qualifications professionnelles 

Mesures 

i. Définir et développer la qualité des normes pour l'enseignement et la 

formation techniques et professionnels afin de contrôler la qualité des 

résultats ; 

ii. Renforcer les capacités du personnel travaillant dans des organismes 

chargées des qualifications professionnelles.  

Domaine de coopération 4: Certification et programmes de 

formation modulaire  

Priorité 4.1: Assurer une collaboration entre les institutions de l’EFTP et le secteur de 

l’industrie dans l'élaboration des programmes de l’EFTP  

Objectif 4.1.1 

Veiller à ce que les connaissances et les compétences soient reconnues par la main-

d'œuvre actuelle et nouvelle, ainsi que par la société dans son ensemble 
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Mesures 

i. Définir le rôle des parties prenantes en matière de certification et de 

formation modulaire ; 

ii. Promouvoir la formation professionnelle à tous les niveaux du système de 

l’enseignement et de la formation et institutionnaliser les partenariats avec 

les entreprises ; 

iii. Établir un accord et un cadre permanent de dialogue avec la communauté 

socio-professionnelle ; 

iv. Développer, administrer et fournir un EFTP pratique et de haute qualité 

pour permettre les étudiants d'acquérir les connaissances et les compétences 

techniques ; 

v. Fournir l’infrastructure nécessaire pour améliorer la créativité des étudiants 

et encourager les associations et les centres de les aider à développer leurs 

talents ; 

vi. Munir les étudiants des connaissances et compétences qui les motiveront à 

trouver un travail qui valorise l'épanouissement personnel et 

l’entrepreneuriat ; 

vii. Prendre en considération les compétences des opérateurs dans le secteur 

informel en termes de formation et de certification ; 

viii. Définir un niveau minimum de connaissances et d'aptitudes 

professionnelles fondées sur l'approche par compétences. 

Priorité 4.2: Examiner les méthodes d'évaluation des étudiants et des apprentis et 

élaborer un système national de certification  

Objectif 4.2.1 

Concevoir l’ingénierie de certification 

Mesures 

i. Développer un cadre institutionnel pour une certification complète et 

appropriée ; 

ii. Renforcer le lien entre la Commission nationale de certification 

professionnelle et le plan de formation ; 

iii. Renforcer les modes de formation en alternance à tous les niveaux de 

formation sur les partenariats public-privé ; 

iv. Créer un programme d'études dirigé par l'industrie ; 
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v. Promouvoir les technologues, le système d'évaluation unique et l'efficacité 

des compétences de l'industrie ; 

vi. Associer les programmes d'accréditation au Programme d'élaboration des 

normes professionnelles. 

Objectif 4.2.2 

Renforcer la certification de qualification 

Mesures 

i. Renforcer les instruments d’identification/ de détermination des besoins des 

secteurs et des branches professionnels ; 

ii. Opérationnaliser la certification par l'autonomisation ; 

iii. Améliorer la visibilité internationale des qualifications. 
 

Priorité 4.3: Encourager les pays à établir et à développer un système de validation 

des acquis de l'expérience 

 

Objectif 4.3.1 

Établir un cadre opérationnel et légal pour la validation des acquis de l'expérience 

(VAE) 

Mesures 

i. Organiser des sessions sur la validation des acquis d'expérience (VAE); 

ii. Adopter un dispositif légal de la VAE ; 

iii. Analyser les différents systèmes de VAE afin de mettre en œuvre un système 

approprié pour le pays; 

iv. Élaborer une stratégie commune pour le développement et la reconnaissance 

des compétences des acteurs de l'EFTP ; 

v. Établir des partenariats avec les instituts pour l'éducation continue pour les 

formateurs; 

vi. Promouvoir la validation des acquis de l'expérience pour les employé(e)s 

des entreprises ; 

vii. Soutenir les possibilités d'apprentissage tout au long de la vie; 
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viii. Impliquer les politiciens dans la révision des lois et règlements sur les 

normes de certification. 

Priorité 4.4: Encourager les pays à développer un programme modulaire flexible  

 

Objectif 4.4.1 

Élaborer des programmes d’enseignement dans des domaines nouveaux et 

émergents avec une forte participation des parties prenantes  

Mesures 

i. Étendre la portée de la formation continue pour couvrir, en plus des 

employés, une nouvelle catégorie de population non couverte (les 

professionnels non-salariés, les employées qui ont perdu leurs emplois, les 

professionnels en reconversion ou en recyclage); 

ii. Fonder l’élaboration sur l’approche par compétences (référentiel de 

compétences professionnelles, référentiel de formation, référentiel 

d’évaluations, guide d’organisation matérielle et pédagogique); 

iii. Réviser les programmes d’étude existants; 

iv. Moderniser les installations pour tenir compte du nouveau développement 

de la technologie ; 

v. Étendre la formation professionnelle par le biais du libre accès dans les 

institutions publiques ;   

vi. Accroître la coopération avec le gouvernement et le secteur privé dans le 

domaine de l'éducation ; 

vii. Transformer le secteur privé en des établissements qui offrent une bonne 

formation sur l'EFTP; 

viii. Ouvrir la voie aux étudiants pour s'inscrire à une formation technique et 

terminer leurs études supérieures; 

ix. Augmenter le nombre d'évaluateurs dans les écoles secondaires 

professionnelles. 

x. Élaborer des programmes d'études fondés sur les résultats de l'apprentissage 

et un système de crédits pour les cours et les modules d'EFTP. 
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Priorité 4.5: Établir une approche d’apprentissage efficace sur la base des compétences 

requises  

Objectif 4. 5.1 

Promouvoir le système dual 

Mesures 

i. Développer des programmes de stages et de formation en cours d'emploi ;  

ii. Enseigner des langues étrangères qui faciliteront le mieux la capacité 

d'insertion professionnelle des travailleurs; 

iii. Développer l’alphabétisation dans les langues nationales pour les travailleurs 

qui n’ont pas été à l’école en vue de favoriser leur promotion professionnelle; 

iv. Intégrer le processus de l’internationalisation des centres régionaux 

d'enseignement et de recherche ;  

v. Établir un système d’information intégré et un contrôle de gestion pour 

concrétiser le système dual; 

vi. Adopter un programme d'apprentissage axé sur les compétences à l'intention 

de l'apprenant et des établissements d'enseignement eux-mêmes ; 

vii. Fournir du matériel pour les programmes exécutifs, l'allocation d'un 

programme d'études approprié pour chaque unité ; 

viii. Introduire de nouvelles méthodes d'apprentissage actif et d'évaluation 

fondées sur les TIC dans les programmes d’étude d'EFTP. 

Objectif 4.5.2 

Élaborer les méthodes pédagogiques appropriées 

Mesures 

i. Encourager l’innovation pédagogique et le partenariat avec l’industrie en 

adoptant la formation tout au long de la vie et en utilisant la technologie; 

ii. Adopter au niveau national une ingénierie de formation dans laquelle 

s’inscrivent les aspects pédagogiques des interventions de formation ; 

iii. Développer des termes de référence normalisés de formation professionnelle 

en utilisant l'approche de formation par compétences (APC); 

http://www.linguee.fr/anglais-francais/traduction/training+engineering.html
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iv. Veiller à ce que l'EFTP fasse partie intégrante du système éducatif au niveau 

national et initier l'orientation professionnelle dès les premiers stades ; 

v. Intégrer des modules de formation et des programmes de formation en ligne; 

vi. Développer la formation à distance en créant des plateformes d’e-learning 

(apprentissage en ligne) et des centres d’excellence; 

vii. Relier le programme aux exigences du marché du travail ; 

viii. Contribuer aux compétences des apprenants et donc à l'économie du pays de 

manière durable avec des programmes de formation appropriés ; 

ix. Encourager l'innovation continue en accord avec les développements 

mondiaux, en particulier dans les pays industrialisés avancés ; 

x. Améliorer les activités entrepreneuriales et créatives. 
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4. MISE EN ŒUVRE DE LA FEUILLE DE ROUTE STRATÉGIQUE OCI-
EFTP 

Le succès de la Feuille de route stratégique OCI-EFTP dépend non seulement de 

l'identification des principaux secteurs de priorité, mais également du plein 

engagement de la part des États membres de l'OCI dans l'observation du fait que la 

mise en œuvre effective de la feuille de route stratégique exigera la réalisation des 

programmes, projets et initiatives concrets qui incluraient des délais, allocations 

budgétaires, indicateurs clés de performance (KPI) ainsi que des rôles spécifiques des 

États membres, le Secrétariat général et les institutions pertinentes de l'OCI.  

Il est essentiel de développer une approche intégrée afin de s'assurer que les actions 

politiques sont liées à d'autres domaines politiques. Afin d'éviter les doubles emplois 

ou d'éliminer tout conflit potentiel avec d'autres domaines politiques, la feuille de 

route stratégique doit être mise en œuvre avec d'autres ministères tels que ceux du 

travail et de la politique sociale, de la jeunesse et la famille, de l'industrie et de la 

technologie ainsi qu'avec les entités locales et les institutions nationales.  

L'élaboration d'un mécanisme d'établissement de rapports serait nécessaire pour 

suivre les progrès réalisés dans la mise en œuvre de la Feuille de route stratégique. 

Le Comité de Contrôle et de Restructuration (MAC) de l'OCI-PFP décrété par la 

décision du Sommet économique du COMCEC tenu à Istanbul, en Turquie, le 9 

novembre 2009 avec la participation des chefs d'États et de gouvernements des pays 

membres de l'OCI sera responsable de la mise en œuvre et du suivi général du 

Programme. Les membres du CSC de l'OCI comprennent des représentants des 

points focaux nationaux des pays membres et des institutions de l'OCI dans le 

domaine de l'enseignement et de la formation professionnels, principalement le 

SESRIC, la BID, l'IUT, l'ICCIA et l'ICYF. 

Les travaux du Comité de Contrôle et de Restructuration de l'OCI-PFP sera facilité 

par un groupe de travail spécifique sur le Plan Stratégique établi par « l'Atelier sur 

l'enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) dans les pays 

membres de l'OCI : L'évaluation des besoins et des capacités », qui s'est tenu du 9 au 

11 mai 2016 à Ankara (Turquie). 

Le SESRIC, en tant qu'organe d'exécution désigné pour le Programme de l'OCI-PFP, 

et l'ISESCO, en tant que principal organe de l'OCI dans le domaine de l'éducation, 

seront activement engagés dans la mise en œuvre de la Feuille de route stratégique 

OCI-EFPT. Ils continueront à travailler directement avec les gouvernements des États 

membres de l'OCI, sur leur demande, pour développer et soutenir les politiques de 

mise en œuvre de la feuille de route en vue d'atteindre ses objectifs. 

En attendant, les États membres de l'OCI, en étroite coopération avec le SESRIC et 

l'ISESCO, développeront leurs indicateurs et présenteront leurs statistiques en vue de 
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les utiliser dans les analyses et d'adopter des plans orientés vers l'action pour mettre 

en œuvre les objectifs politiques spécifiques identifiés dans la feuille de route.  

Le Secrétariat général de l'OCI et ses organes subsidiaires, institutions spécialisées et 

affiliées, dans le cadre de leurs mandats respectifs, ainsi que les institutions 

pertinentes des Nations Unies, les parties prenantes des médias et les organisations 

actives de la société civile travaillant dans le domaine de la promotion de la femme 

sont appelés à aider les États membres de l'OCI dans la mise en œuvre de la feuille de 

route stratégique. 

A cet égard, la mise en œuvre de la feuille de route stratégique comprendrait un 

certain nombre de mesures qui devraient être prises au niveau des États membres et 

du Secrétariat général, des organes subsidiaires, des institutions spécialisées et 

affiliées : 

1) Identifier les points focaux dans les institutions nationales des États membres 

de l'OCI pour coordonner le travail des différents départements impliqués 

dans la mise en œuvre de la Feuille de route ; 

2) Élaborer des plans, des stratégies et des études approfondies clairs et 

conformes aux objectifs de la Feuille de route ; 

3) Soutenir le partage des bonnes pratiques entre les États membres sur les 

sujets spécifiés dans la Feuille de route ; 

4) Fournir le financement nécessaire pour soutenir les projets, programmes et 

initiatives visant à promouvoir l'EFTP ; 

5) Organiser et assister à des ateliers se déroulant dans différentes parties du 

monde en rapport avec les sujets spécifiés dans la Feuille de route ; 

6) Assurer la collaboration pour l'organisation et la tenue de réunions, d'ateliers, 

de conférences et de formations ; 

7) Créer une modalité pour travailler activement avec la société civile dans les 

États membres de l'OCI et les États non membres travaillant dans le domaine 

de l'EFTP ; 

8) Mener des campagnes médiatiques et encourager les médias à rendre compte 

activement des questions liées aux questions d'EFTP et organiser des 

conférences de presse et des événements. 
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GLOSSAIRE DES TERMES 

Terme Définition 

  

Qualification 
professionnelle 

La qualification professionnelle concerne les qualifications 
liées au travail. Ils sont conçus pour permettre à l'apprenant 
d'acquérir les connaissances et les compétences requises par 
les normes professionnelles nationales (NPN) pour être en 
mesure d'effectuer un travail particulier. 
 

L'enseignement et 
la formation  
techniques et 
professionnels 
(EFTP) 
 

L'enseignement et la formation techniques et professionnels 
(EFTP) sont définis comme comprenant l'éducation, la 
formation et le développement des compétences dans un 
large éventail de domaines professionnels, de production, 
de services et de moyens de subsistance.  
L'EFTP, dans le cadre de l'éducation et de la formation tout 
au long de la vie, peut se dérouler aux niveaux secondaire, 
postsecondaire et tertiaire et comprend l'apprentissage sur 
le lieu de travail, la formation continue et le développement 
professionnel permettant l'obtention de qualifications. 
L'EFTP comprend également un large éventail de 
possibilités de développement des compétences adaptées 
aux contextes nationaux et locaux.  
 

Gouvernance de 
l'EFTP  

La gouvernance de l'EFTP s'intéresse à la manière dont le 
financement, les modalités de prestation, la prise en charge 
et les réglementations des systèmes d'EFTP sont 
coordonnés, quels acteurs sont impliqués et quels sont leurs 
rôles et responsabilités respectifs, et le niveau des 
compétences officielles - aux niveaux local, régional, 
national et supranational. Si, dans de nombreux pays, les 
pouvoirs publics continuent de jouer le rôle le plus 
important dans la coordination de l'EFTP, la répartition de 
ces responsabilités s'est modifiée en réponse aux appels en 
faveur d'une plus grande efficience et efficacité, en 
particulier pour faire participer les employeurs. 
 

Accréditation L'approbation officielle des normes de réussite, y compris 
les qualifications ou les unités d'une qualification, le plus 
souvent pour une période de temps donnée, de façon à 
pouvoir répondre aux exigences particulières définies par 
un organisme accréditeur. 
 

Certification Le processus de délivrance d'un certificat, d'un diplôme ou 
d'un titre attestant formellement qu'un ensemble ou une 
série de résultats d'apprentissage (connaissances, savoir-
faire, aptitudes et/ou compétences) acquis par un individu 
ont été évalués et validés par un organisme compétent selon 
une norme prédéfinie. 
 

Compétence La compétence est une aptitude qui va au-delà de la 
possession de connaissances et de compétences. Elle 
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comprend : - la compétence cognitive impliquant 
l'utilisation de la théorie et des concepts, ainsi que des 
connaissances tacites informelles acquises 
expérientiellement ; - la compétence fonctionnelle 
(aptitudes ou savoir-faire), ce qu'une personne devrait 
pouvoir faire lorsqu'elle travaille dans un secteur donné  la 
compétence personnelle, qui comprend le savoir-être dans 
une situation particulière ; et - une compétence éthique qui 
comprend le respect de certaines valeurs personnelles et 
professionnelles  
 

Norme 
professionnelle 
 

Déclaration approuvée et formalisée par un organisme 
compétent, qui définit les règles à suivre dans un contexte 
donné ou qui précise les résultats à atteindre. La norme 
professionnelle fait référence aux énoncés des activités et 
des tâches liées à un emploi particulier et à sa pratique. 
 

Qualification La qualification est un certificat officiel délivré par un 
organisme officiel, en reconnaissance du fait qu'une 
personne a été évaluée comme ayant atteint des résultats 
d'apprentissage ou des compétences correspondant à la 
norme spécifiée pour le titre de qualification, qui est 
généralement un type de certificat, diplôme ou grade. 
L'apprentissage et l'évaluation d'une qualification peuvent 
se faire par le biais d'une expérience en milieu de travail 
et/ou d'un programme d'études. Une qualification confère 
une reconnaissance officielle de la valeur sur le marché du 
travail et dans le domaine de la formation continue. 
 

Cadre des 
qualifications 

Un instrument pour le développement et la classification 
des certifications (par exemple au niveau national ou 
sectoriel) selon un ensemble de critères (par exemple en 
utilisant des descripteurs) applicables à des niveaux 
spécifiques des acquis dans le cadre de l'apprentissage. 
 

Systèmes de 
qualification 

Le système de certification regroupe tous les aspects de 
l'activité d'un pays qui mènent à la reconnaissance de 
l'apprentissage. Ces systèmes comprennent les moyens 
d'élaborer et de mettre en œuvre une politique nationale ou 
régionale en matière de qualifications, d'arrangements 
institutionnels, de processus d'assurance qualité, 
d'évaluation et d'attribution, de reconnaissance des 
compétences et d'autres mécanismes qui lient l'éducation et 
la formation au marché du travail et à la société civile. Les 
systèmes de qualification peuvent être plus ou moins 
intégrés et cohérents. L'une des caractéristiques d'un 
système de qualifications peut être un cadre explicite de 
qualifications. 
 

Assurance de la 
qualité 

L'assurance de la qualité est une composante de la gestion 
de la qualité et est " axée sur l'assurance que les exigences 
en matière de qualité seront respectées ".  En ce qui concerne 
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les services d'éducation et de formation, l'assurance de la 
qualité est définie comme un processus planifié et 
systématique qui donne confiance dans la conception, la 
prestation et l'attribution des qualifications dans un système 
d'éducation et de formation. L'assurance de la qualité veille 
à ce que les intérêts et les investissements des intervenants 
dans tout programme accrédité soient protégés. 
 

Normes de qualité Des spécifications techniques mesurables, élaborées par 
consensus et approuvées par un organisme reconnu au 
niveau régional, national ou international. L'objectif des 
normes de qualité est d'optimiser les intrants et/ou les 
extrants de l'apprentissage. 
 

Système 
d'assurance de la 
qualité 

Le système d'assurance de la qualité concerne tous les 
aspects de l'activité d'un pays visant à assurer la qualité de 
l'éducation et de la formation. Ces systèmes comprennent 
les éléments suivants :  Des objectifs et des normes clairs et 
mesurables, des lignes directrices pour la mise en œuvre, y 
compris la participation des intervenants ; des ressources 
appropriées ; des méthodes d'évaluation cohérentes, 
associant une autoévaluation et un examen externe ; des 
mécanismes et procédures de rétroaction pour améliorer les 
résultats et une grande disponibilité des évaluations. 
 

Reconnaissance La reconnaissance formelle est le processus d'octroi du 
statut officiel d'acquis de l'apprentissage aux aptitudes et 
aux compétences, soit par : - L'octroi de qualifications 
(certificats, diplômes ou titres) à la suite d'une évaluation, 
ou - l'octroi d'équivalences, d'unités de crédit ou de 
dispenses, la validation des qualifications et/ou 
compétences gagnées. La reconnaissance sociale est la 
reconnaissance de la valeur des aptitudes et/ou 
compétences par les acteurs économiques et sociaux. 
 

Cadre régional des 
qualifications 

Une vaste structure de niveaux de résultats d'apprentissage 
qui est convenue par les pays d'une région géographique. 
Un moyen de permettre à un cadre national de 
qualifications de se rapporter à un autre et, par la suite, de 
comparer une qualification d'un pays à une qualification 
d'un autre pays. 
 

Valorisation de 
l'expérience 
acquise  

La validation de l'expérience acquise est un système qui 
valide officiellement les connaissances et compétences 
acquises par l'exercice d'une activité professionnelle 
salariée, non salariée ou bénévole. 

 

 

Références  

Adapté du Cedefop (2011)   Wahba 2013, Global.    NCVER 2013, Australia 

javascript:divshow('source2')
javascript:divshow('source1')




 مسرد المصطلحات

 2025-2020ࢫالم۶ܣࢫوالتدرʈبࢫالتعليمࢫمجالࢫࢭʏࢫالإسلاميࢫالتعاون ࢫمنظمةࢫلفنامجࢫالاسفاتيجيةࢫالطرʈقࢫخارطةࢫ|ࢫسʋسرك 35

 
ࢫأوࢫا إطارࡧالمؤɸلات ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫوتصɴيفࢫالمؤɸلاتࢫ(مثل ࢫلتنمية ࢫوفقًاࢫأداة (ʏلقطاڤ

ࢫعڴʄࢫ ࢫتنطبق ࢫالواصفات) ࢫباستخدام ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄࢫالمعاي؈فࢫ(عڴ ࢫمن ݝݨموعة
 مستوʈاتࢫمحددةࢫمنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫȖسفرࢫعنࢫالتعلم.

 
ʇشملࢫنظامࢫالمؤɸلاتࢫجميعࢫجوانبࢫɲشاطࢫبلدࢫمع؈نࢫوالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫالاعفافࢫ نظمࡧالمؤɸلات

ࢫالنظمࢫوسائلࢫتطوʈرࢫوتفعيلࢫ ࢫوȖشملࢫɸذه ࢫأوࢫإقليميةࢫبالتعلم. ࢫوطنية سياسة
Ȋشأنࢫالمؤɸلاتࢫوالفتʋباتࢫالمؤسسيةࢫوعملياتࢫضمانࢫاݍݨودةࢫوعملياتࢫالتقييمࢫ
والمɢافأةࢫوالاعفافࢫبالمɺاراتࢫوالآلياتࢫالأخرىࢫالۘܣࢫترȋطࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫȊسوقࢫ
العملࢫواݝݨتمعࢫالمدɲي.ࢫوقدࢫتɢونࢫأنظمةࢫالمؤɸلاتࢫأك؆فࢫأوࢫأقلࢫتɢاملاࢫًوترابطًا.ࢫوقدࢫ

 إحدىࢫم؈قاتࢫنظامࢫالمؤɸلاتࢫإطارًاࢫصرʈحًاࢫللمؤɸلات.ࢫتɢون 
 

إنࢫضمانࢫاݍݨودةࢫɸوࢫأحدࢫمɢوناتࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫوʈركزࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالثقةࢫࢭʏࢫتلبيةࢫ ضمانࡧاݍݨودة
متطلباتࢫاݍݨودة.ࢫࢫوفيماࢫيتعلقࢫبخدماتࢫالتعليمࢫوالتدرʈب،ࢫʇش؈فࢫمصطݏݳࢫضمانࢫ

ࢫتصم ʏࢫࢭ ࢫتوفرࢫالثقة ࢫومنݤݨية ࢫمخططة ࢫعمليات ʄࢫإڲ ࢫومنحࢫاݍݨودة ࢫوتقديم يم
ࢫمصاݍݳࢫ ࢫحماية ࢫاݍݨودة ࢫضمان ࢫوʈضمن ࢫوالتدرʈب. ࢫالتعليم ࢫنظام ʏࢫࢭ المؤɸلات

 الفاعل؈نࢫوالاسȘثمارࢫࢭʏࢫأيࢫبرنامجࢫمعتمد.
 

المواصفاتࢫالفنيةࢫالقابلةࢫللقياسࢫوالۘܣࢫتمࢫإعدادɸاࢫبتوافقࢫالآراءࢫوالموافقةࢫعلٕڈاࢫ معاي؈فࡧاݍݨودة
ࢫالمستوʈاتࢫالإق ʄࢫعڴ ࢫمعففࢫ٭ڈا ࢫمنظمة ࢫقبل ࢫأوࢫالدولية.ࢫمن ࢫأوࢫالوطنية ليمية

 والغرضࢫمنࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫɸوࢫتحس؈نࢫمدخلاتࢫو/أوࢫمخرجاتࢫالتعلم.
 

ʇشملࢫنظامࢫضمانࢫاݍݨودةࢫجميعࢫجوانبࢫɲشاطࢫالدولةࢫالمتعلقةࢫبضمانࢫجودةࢫ نظامࡧضمانࡧاݍݨودة
ࢫأɸدافࢫومقايʋسࢫ ࢫ ࢫالعناصرࢫالتالية: ࢫالأنظمة ࢫوتتضمنࢫɸذه التعليمࢫوالتدرʈب.

للقياس،ࢫومبادئࢫتوجٕڈيةࢫللتنفيذ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫإشراكࢫأܵݰابࢫواܷݰةࢫوقابلةࢫ
ࢫوالرȋطࢫب؈نࢫالتقييمࢫالذاȖيࢫ ࢫوطرقࢫتقييمࢫمȘسقة، ࢫالمناسبة؛ ࢫوالموارد المصݏݰة؛
والمراجعةࢫاݍݵارجية؛ࢫوآلياتࢫالتغذيةࢫالمرتدةࢫوإجراءاتࢫلتحقيقࢫالتحس؈ن؛ࢫونتائجࢫ

 التقييمࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع.
 

مليةࢫمنحࢫصبغةࢫرسميةࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالۘܣࢫʇسفرࢫعٔڈاࢫالتعلمࢫالاعفافࢫالرسܣࢫɸوࢫع الاعفاف
منحࢫالمؤɸلاتࢫ(شɺاداتࢫأوࢫدبلوماتࢫأوࢫألقاب)ࢫࢫ-للمɺاراتࢫوالكفاءاتࢫإماࢫمنࢫخلال:ࢫ

منحࢫالمعادلࢫأوࢫالوحداتࢫالمستحقةࢫأوࢫالإعفاءات،ࢫوالمصادقةࢫࢫ-نȘيجةࢫللتقييم،ࢫأوࢫ
ࢫوالاعفافࢫالا  جتماڤʏࢫɸوࢫالاعفافࢫبقيمةࢫعڴʄࢫالمɺاراتࢫو/أوࢫالكفاءاتࢫالمكȘسبة.

ࢫالاقتصادي؈نࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫقبل ࢫمن ࢫالاختصاصات ࢫو/أو المɺارات
 والاجتماعي؈ن.

 
إطارࡧعملࡧإقليميࡧ

 للمؤɸلات
ࢫمنطقةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبلدان ࢫب؈ن ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫالتعلم ࢫمخرجات ࢫلمستوʈات ࢫواسعة بɴية

ࢫووسيلةࢫلتمك؈نࢫتفعيلࢫإطارࢫوطۚܣࢫواحدࢫللمؤɸلاتࢫيتعلقࢫبآخر، وࢭʏࢫࢫجغرافية.
 وقتࢫلاحق،ࢫتمك؈نࢫمقارنةࢫمؤɸلاتࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫبمؤɸلاتࢫمنࢫبلدࢫآخر.

 
المصادقةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫاݍݵفةࢫالمكȘسبةࢫɸوࢫنظامࢫيثȎتࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫالرسميةࢫࢫ تقديرࡧاݍݵفةࡧالمكȘسبة

.ʏلࢫتطوڤɢشȊشاطࢫم۶ܣࢫبأجرࢫأوࢫمنࢫغ؈فࢫأجرࢫأوࢫɲسبةࢫمنࢫخلالࢫممارسةࢫȘالمك 
 

 المراجع:

 )2011مقتȎسࢫمنࢫبرنامجࢫالأممࢫالمتحدةࢫالإنماǿيࢫ(ࢫ
 .Wahba 2013, Global المصدر:ࢫ
 NCVER 2013, Australia المصدر:ࢫ



 2025-2020الطرʈقࡧالاسفاتيجيةࡧلفنامجࡧمنظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧخارطةࡧ

 2025-2020ࢫالم۶ܣࢫوالتدرʈبࢫالتعليمࢫمجالࢫࢭʏࢫالإسلاميࢫالتعاون ࢫمنظمةࢫلفنامجࢫالاسفاتيجيةࢫالطرʈقࢫخارطةࢫ|ࢫسʋسرك 34

 مسردࡧالمصطݏݰات

 التعرʈف المصطݏݳ
  

المؤɸلاتࢫالمتعلقةࢫبالعمل.ࢫوɸوࢫمصممࢫلتمك؈نࢫʇش؈فࢫمصطݏݳࢫالتأɸيلࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫɠلࢫ تأɸيلࡧم۶ܣ
)ࢫNOSالمتعلمࢫمنࢫاكȘسابࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫالوطنيةࢫ(

 ليɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫأداءࢫوظيفةࢫمعينة.
 

التعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧ
 )TVETوالم۶ܣࡧ(

 

التعليمࢫوالتدرʈبࢫ)ࢫعڴʄࢫأنهࢫʇشملࢫTVETيُفɺمࢫ"التعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ"ࢫ(
وتنميةࢫالمɺاراتࢫالمتعلقةࢫبمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫاݝݨالاتࢫالمɺنيةࢫوالإنتاجࢫواݍݵدماتࢫ

ࢫكجزءࢫمنࢫالتعلمࢫمدىࢫ  وسبلࢫالعʋش. ࢫوالفۚܣ، وʈمكنࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ
اݍݰياة،ࢫأنࢫيتمࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالثانوʈةࢫوماࢫȊعدࢫالثانوʈةࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوʉشملࢫ

ʄࢫالعملࢫوالتدرʈبࢫالمستمرࢫوالتنميةࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫإڲʄࢫالتعلمࢫالقائمࢫعڴ
ࢫʇشملࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫفرصࢫتنميةࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫ ࢫكما اكȘسابࢫالمؤɸلات.

 تȘناسبࢫمعࢫالسياقاتࢫالوطنيةࢫواݝݰلية.
 

حوكمةࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧࡧ
 الفۚܣࡧوالم۶ܣ

قࢫعملياتࢫتموʈلࢫأنظمةࢫٮڈتمࢫحوكمةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫبكيفيةࢫتɴسيࢫ
ɸذاࢫاݝݨالࢫوتقديمࢫخدماتهࢫوملكيتهࢫوتنظيمه،ࢫومعرفةࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫالمعنية،ࢫ

عڴʄࢫࢫ-وتحديدࢫأدوارࢫومسؤولياتࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫومستوىࢫالكفاءةࢫالمعففࢫ٭ڈاࢫرسمياࢫ
المستوʈاتࢫاݝݰليةࢫوالإقليميةࢫوالوطنيةࢫوفوقࢫالوطنية.ࢫوʋȋنماࢫȖستمرࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫ

انࢫࢭʏࢫلعبࢫالدورࢫالأك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتɴسيقࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫالعديدࢫمنࢫالبلد
والم۶ܣ،ࢫفإنࢫتوزʉعࢫɸذهࢫالمسؤولياتࢫيتغ؈فࢫاستجابةࢫلمطالباتࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالكفاءةࢫ

 والفعالية،ࢫلاࢫسيماࢫإشراكࢫأܵݰابࢫالعمل.
 

منࢫالمؤɸلات،ࢫالموافقةࢫالرسميةࢫلمعاي؈فࢫالإنجاز،ࢫȖشملࢫمؤɸلاتࢫأوࢫوحدةࢫ(وحدات)ࢫ اعتمادࡧالشɺادات
عادةࢫماࢫتɢونࢫلففةࢫمعينةࢫمنࢫالزمن،ࢫليɢونࢫالܨݵصࢫقادراࢫعڴʄࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫ

 معينةࢫمحددةࢫمنࢫقبلࢫوɠالةࢫمعنيةࢫباعتمادࢫالشɺادات.
 

ۂʏࢫعمليةࢫإصدارࢫشɺادةࢫأوࢫدبلومࢫأوࢫلقبࢫللنتائجࢫالۘܣࢫʇسفرࢫعٔڈاࢫالتعلمࢫȖشɺدࢫ إصدارࡧالشɺادات
ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫمجموعة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوالدراية،ࢫرسميًا ࢫ(المعرفة، ࢫالتعلم أسفرࢫعٔڈا

والمɺاراتࢫو/أوࢫالكفاءات)ࢫوالۘܣࢫاكȘسّڈاࢫالفردࢫقدࢫتمࢫتقييمɺاࢫوالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫ
 قبلࢫɸيئةࢫمختصةࢫمقابلࢫمعيارࢫمحددࢫمسبقا.

 
ࢫ الكفاءة ࢫوȖشمل: ࢫوالمɺارات. ࢫالمعرفة ࢫامتلاك ࢫتتجاوز ࢫالۘܣ ࢫالقدرة ʏࢫۂ الكفاءةࢫࢫ-الكفاءة

عڴʄࢫاستخدامࢫالعاملࢫالنظريࢫوالمفاɸيܣ،ࢫفضلاࢫعنࢫالمعرفةࢫࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫتنطوي 
ࢫ ࢫبالتجرȋة؛ ࢫالمكȘسبة ࢫغ؈فࢫالرسمية ࢫأوࢫࢫ-الضمنية ࢫ(المɺارات ࢫالوظيفية الكفاءة

الدراية)،ࢫتلكࢫالأشياءࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫالܨݵصࢫقادراࢫعڴʄࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫعندࢫ
ࢫ ࢫمع؈ن؛ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمعرفةࢫ-العمل ʄࢫعڴ ࢫتنطوي ࢫالۘܣ ࢫالܨݵصية كيفيةࢫࢫالكفاءة

ࢫ ࢫامتلاكࢫȊعضࢫࢫ-التصرفࢫࢭʏࢫوضعࢫخاص؛ ʄࢫتنطويࢫعڴ ࢫالأخلاقيةࢫالۘܣ الكفاءة
 القيمࢫالܨݵصيةࢫوالمɺنية.

 
 المعيارࡧالم۶ܣࡧ

 
بيانࢫموافقࢫعليهࢫوذوࢫطاȊعࢫرسܣࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫمختصةࢫتحددࢫالقواعدࢫالواجبࢫ

إڲʄࢫبياناتࢫاتباعɺاࢫࢭʏࢫسياقࢫمع؈نࢫأوࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫتحقيقɺا.ࢫʇش؈فࢫالمعيارࢫالم۶ܣࢫ
 الأɲشطةࢫوالمɺامࢫالمتعلقةࢫȊعملࢫمع؈نࢫوممارسته.

 
التأɸيلࢫɸوࢫشɺادةࢫرسميةࢫتصدرɸاࢫوɠالةࢫرسمية،ࢫاعفافًاࢫبأنࢫالفردࢫقدࢫتمࢫتقييمهࢫ التأɸيل

ࢫلقبࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫبالمعيارࢫاݝݰدد ࢫȖعليمية ࢫأوࢫاختصاصات ࢫلنتائج ࢫتحقيقه ح؈ن
مࢫأوࢫالدرجة.ࢫوʈمكنࢫأنࢫيتمࢫالتأɸيل،ࢫوعادةًࢫماࢫيɢونࢫنوعًاࢫمنࢫالشɺادةࢫأوࢫالدبلو 

التعلمࢫوالتقييمࢫمنࢫأجلࢫالتأɸيلࢫمنࢫخلالࢫالتجرȋةࢫبمɢانࢫالعملࢫو/أوࢫبرنامجࢫ
ࢫبالقيمةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫوࢭʏࢫمواصلةࢫ ࢫوʈمنحࢫالتأɸيلࢫالاعفافࢫالرسܣ درا؟ۜܣ.

 التعليمࢫوالتدرʈب.
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ࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫستقومࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫبالتعاونࢫالوثيقࢫمعࢫɠلࢫمنࢫسʋسركࢫوالإʇسʋسɢو،ࢫبتطوʈرࢫ

سياساتيةࢫمؤشراٮڈاࢫوتبادلࢫإحصاءاٮڈاࢫلاستخدامɺاࢫࢭʏࢫالتحليلاتࢫواعتمادࢫخططࢫعملࢫموجɺةࢫنحوࢫتنفيذࢫغاياتࢫ

 خاصةࢫتمࢫتحديدɸاࢫࢭʏࢫخارطةࢫالطرʈق.

ࢫالمتخصصةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالفرعية، ࢫوɸيئاٮڈا ࢫالإسلامي ࢫالتعاون ࢫلمنظمة ࢫالعامة ࢫالأمانة ࢫمن ࢫلɢل ࢫموجɺة الدعوة

والمنȘسبة،ࢫɠلࢫࢭʏࢫنطاقࢫولايته،ࢫوكذلكࢫمؤسساتࢫالأممࢫالمتحدةࢫذاتࢫالصلة،ࢫواݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫوسائلࢫالإعلامࢫ

لمدɲيࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالٔڈوضࢫبالمرأةࢫلمساعدةࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫخارطةࢫومنظماتࢫاݝݨتمعࢫا

 الطرʈقࢫالاسفاتيجية.

وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫسʋشملࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجيةࢫعدداࢫمنࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫاتخاذɸاࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

 اتࢫالفرعية،ࢫوالمؤسساتࢫالمتخصصةࢫوالمنȘسبة:ɠلࢫمنࢫالدولࢫالأعضاءࢫوالأمانةࢫالعامةࢫللمنظمة،ࢫوالɺيئ

تحديدࢫنقاطࢫالاتصالࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫلتɴسيقࢫعملࢫ )1

 الإداراتࢫاݝݵتلفةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈق؛

2( ʈدافࢫخارطةࢫالطرɸرࢫخططࢫواسفاتيجياتࢫودراساتࢫمعمقةࢫواܷݰةࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫأʈق؛تطو 

 دعمࢫتبادلࢫالممارساتࢫاݍݨيدةࢫب؈نࢫالدولࢫالأعضاءࢫحولࢫالمواضيعࢫاݝݰددةࢫࢭʏࢫخارطةࢫالطرʈق؛ )3

 توف؈فࢫالتموʈلࢫلدعمࢫالمشارʉعࢫوالفامجࢫوالمبادراتࢫالراميةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ )4

ضيعࢫاݝݰددةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫورشࢫعملࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫأخرىࢫتنظمࢫࢭʏࢫمناطقࢫمختلفةࢫمنࢫالعالمࢫحولࢫالموا )5

 خارطةࢫالطرʈق؛

 ضمانࢫالتعاونࢫلتنظيمࢫواستضافةࢫالاجتماعاتࢫوورشࢫالعملࢫوالمؤتمراتࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈية؛ )6

إɲشاءࢫطرʈقةࢫللعملࢫبفعاليةࢫمعࢫاݝݨتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫوالدولࢫ )7

 ۶ܣ؛غ؈فࢫالأعضاءࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم

ࢫࢭʏࢫ )8 ࢫوالم۶ܣ ࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ ࢫتناولࢫقضايا ʄܨݨيعࢫوسائلࢫالإعلامࢫعڴȖالقيامࢫبحملاتࢫإعلاميةࢫو

 برامجɺاࢫȊشɢلࢫɲشطࢫوتنظيمࢫمؤتمراتࢫوفعالياتࢫإعلامية.
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تنفيذࡧخارطةࡧالطرʈقࡧالاسفاتيجيةࡧلفنامجࡧمنظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميࡧࡩʏࡧمجالࡧ .4

 التعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

الاسفاتيجيةࢫلفنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫعڴʄࢫلاࢫʇعتمدࢫنجاحࢫخارطةࢫالطرʈقࢫ

تحديدࢫاݝݨالاتࢫالرئʋسيةࢫذاتࢫالأولوʈةࢫفحسب،ࢫبلࢫʇعتمدࢫأيضًاࢫعڴʄࢫالالقامࢫالɢاملࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫ

ةࢫيمكنࢫأنࢫȖشملࢫجداولࢫبمراعاةࢫحقيقةࢫأنࢫالتنفيذࢫالفعالࢫلݏݵارطةࢫسʋتطلبࢫبرامجࢫومشارʉعࢫومبادراتࢫملموس

)ࢫوأدوارࢫمحددةࢫمنࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوالأمانةࢫKPIsزمنيةࢫومخصصاتࢫالم؈قانية،ࢫومؤشراتࢫالأداءࢫالرئʋسيةࢫ(

 العامةࢫومؤسساتࢫالمنظمةࢫذاتࢫالصلة.

ࢫإنهࢫمنࢫالضروريࢫوضعࢫنݤݮࢫشاملࢫلضمانࢫرȋطࢫإجراءاتࢫالسياساتࢫباݝݨالاتࢫالسياسيةࢫالأخرى.ࢫومنࢫأجلࢫتجنب

الازدواجيةࢫأوࢫالقضاءࢫعڴʄࢫأيࢫنزاعࢫمحتملࢫمعࢫاݝݨالاتࢫالسياسيةࢫالأخرى،ࢫيجبࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجيةࢫ

ࢫوالشبابࢫوشؤونࢫا ࢫالوزاراتࢫالأخرىࢫمثلࢫوزاراتࢫالعملࢫوالسياساتࢫالاجتماعية ࢫوالأسربالتعاونࢫمع لصناعة ة

 .لوطنيةاࢫتلمؤسساوا ليةلمحتࢫالكياناافضلا عن ،ࢫلتكنولوجياوا

سيɢونࢫمنࢫالضروريࢫتطوʈرࢫآليةࢫللإبلاغࢫمنࢫأجلࢫرصدࢫالتقدمࢫاݝݰرزࢫࢭʏࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجية.ࢫفقدࢫ

ࢫالɢومسيكࢫ ࢫقمة ࢫللقرارࢫالصادرࢫعن ࢫوفقا ࢫالتعاونࢫالإسلامي ࢫلمنظمة ࢫالتاȊعة ࢫوالرصد ࢫالاسȘشارة ࢫݍݨنة ࢫإɲشاء تم

بمشاركةࢫرؤساءࢫدولࢫوحɢوماتࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫࢫ2009نوفمفࢫࢫ9الاقتصاديةࢫالۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫإسطنبول،ࢫبفكياࢫࢭʏࢫ

المنظمة،ࢫبحيثࢫستɢونࢫمسؤولةࢫعنࢫالتنفيذࢫوالرصدࢫالشاملࢫللفنامج.ࢫوتتألفࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫممثل؈نࢫعنࢫنقاطࢫ

الاتصالࢫالوطنيةࢫللدولࢫالأعضاءࢫوالمؤسساتࢫالتاȊعةࢫلمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ،ࢫ

ʋسركࢫوالبنكࢫالإسلاميࢫللتنميةࢫواݍݨامعةࢫالإسلاميةࢫللتكنولوجياࢫوالغرفةࢫالإسلاميةࢫللتجارةࢫوالصناعةࢫلاࢫسيماࢫس

 والزراعةࢫومنتدىࢫالشبابࢫالإسلاميࢫلݏݰوارࢫوالتعاون.

سʋتمࢫȖسɺيلࢫعملࢫݍݨنةࢫالاسȘشارةࢫوالرصدࢫɸذهࢫمنࢫقبلࢫمجموعةࢫعملࢫمحددةࢫحولࢫاݍݵطةࢫالاسفاتيجيةࢫالۘܣࢫ

)ࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي:ࢫTVETولࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫ(وضعْڈاࢫ"ورشةࢫالعملࢫح

 ࢭʏࢫأنقرة،ࢫتركيا.ࢫ2016مايوࢫࢫ11-09تقييمࢫالاحتياجاتࢫوالقدرات"ࢫالۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫففةࢫ

ࢫالإ  ࢫالتعاون ࢫلمنظمة ࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ ࢫالتعليم ࢫلفنامج ࢫالمنفذة ࢫالوɠالة ࢫبصفته ࢫمنࢫسʋسرك، سلامي،ࢫسʋشاركࢫɠل

ࢫالطرʈقࢫ ࢫخارطة ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫȊشɢل ࢫالتعليم، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللمنظمة ࢫالرئʋسية ࢫالɺيئة ࢫبوصفɺا والإʇسʋسɢو،

الاسفاتيجيةࢫلفنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ.ࢫوسيواصلانࢫالعملࢫمباشرةࢫ

ا،ࢫلتطوʈرࢫودعمࢫسياساتࢫمنࢫأجلࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈقࢫمعࢫحɢوماتࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫبناءࢫعڴʄࢫطلّڈ

 وȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا.
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vi. يࢫومراكزࢫالتم؈ق؛ɲشاءࢫمنصاتࢫالتعلمࢫالإلكفوɲعدࢫمنࢫخلالࢫإȊرࢫالتعليمࢫعنࢫʈتطو 

vii. طࢫالفامجࢫباحتياجاتࢫسوقࢫالعȋمل؛ر 

viii. بࢫʈقةࢫمستدامةࢫباستخدامࢫبرامجࢫالتدرʈࢫاقتصادࢫالبلدࢫبطرʏࢫࢭʏالتاڲȋاراتࢫالمتدربࢫوɺنࢫمʈوɢࢫتʏمةࢫࢭɸالمسا

 المناسبة؛

ix. ارࢫالمستمرࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالتطوراتࢫالعالمية،ࢫولاࢫسيماࢫالبلدانࢫالصناعيةࢫالمتقدمة؛ɢܨݨيعࢫالابتȖ 

x. .شطةࢫالإبداعيةɲادةࢫالأعمالࢫوالأʈشطةࢫرɲتحس؈نࢫأ 
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 :ࡧوضعࡧمنݤݮࡧفعالࡧللتعلمࡧʇعتمدࡧعڴʄࡧالمɺاراتࡧالمطلوȋة5.4الأولوʈةࡧ

 

 1.5.4الɺدفࡧࡧ

 Ȗعزʈزࡧالنظامࡧالمزدوج

 الإجراءات

i. بࢫأثناءࢫالعمل؛ʈࢫوالتدرʏبࢫالداخڴʈرࢫبرامجࢫالتدرʈتطو 

ii. شغيلࢫالعمال؛ࢫȖانيةࢫɢعززࢫأك؆فࢫمنࢫإمȖيةࢫالۘܣࢫȎعليمࢫاللغاتࢫالأجنȖ 

iii. مࢫالوظيفي؛ɸܨݨيعࢫتطورȖتنميةࢫالإلمامࢫباللغاتࢫالوطنيةࢫللموظف؈نࢫالذينࢫلمࢫيلتحقواࢫبالمدارسࢫمنࢫأجلࢫ 

iv. لࢫمركزࢫإقليܣࢫللتعليمࢫوالبحث؛ʈدمجࢫعمليةࢫتدو 

v. ةࢫللنظامࢫالمزدو ࢫʈاملࢫومراقبةࢫإدارɢشاءࢫنظامࢫمعلوماتࢫمتɲجࢫللعمل؛إ 

vi. ا؛ɺاراتࢫلصاݍݳࢫالمتعلم؈نࢫوالمؤسساتࢫالتعليميةࢫنفسɺࢫأساسࢫالمʄاعتمادࢫبرنامجࢫللتلمذةࢫعڴ 

vii. لࢫوحدة؛ɢتوف؈فࢫالموادࢫالدراسيةࢫللفامجࢫالتنفيذية،ࢫوتخصيصࢫالمناݠݮࢫالمناسبةࢫل 

viii. ࢫمناʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالاتصالاتࢫࢭʄشطࢫوالتقييمࢫالقائمࢫعڴɴݠݮࢫتقديمࢫأساليبࢫجديدةࢫللتعلمࢫال

 التعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.

 2.5.4الɺدفࡧ

 تطوʈرࡧمناݠݮࡧترȋوʈةࡧملائمة

 الإجراءات

i. ࢫاݍݰياةࢫالعمليةࢫʄبࢫعڴʈاتࢫالمصنعةࢫمنࢫخلالࢫاعتمادࢫالتدرɺارࢫالفبويࢫوالشراكةࢫمعࢫاݍݨɢܨݨيعࢫالابتȖ

 واستخدامࢫالتكنولوجيا؛

ii. باعتمادࢫʈندسةࢫتدرɸية؛ࢫȎʈةࢫللتدخلاتࢫالتدرʈاࢫتنفيذࢫاݍݨوانبࢫالفبوɺࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫيتمࢫمنࢫخلالʄعڴ 

iii. )ࢫالكفاءةࢫʄبࢫالقائمࢫعڴʈبࢫالم۶ܣࢫباستخدامࢫنݤݮࢫالتدرʈوضعࢫشروطࢫمرجعيةࢫموحدةࢫللتدرCBT)؛ 

iv. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫʈونࢫالتعليمࢫوالتدرɢࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫضمانࢫأنࢫيʄجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫالنظامࢫالتعليܣࢫعڴ

 وȋدءࢫالتوجيهࢫالم۶ܣࢫمنࢫالمراحلࢫالمبكرة؛

v. اراتࢫالܨݵصية؛ɺࢫالمʄبࢫعڴʈشملࢫمناݠݮࢫالتدرȖيةࢫȎʈإدماجࢫوحداتࢫتدر 



 الطرʈقࡧالاسفاتيجيةࡧلفنامجࡧمنظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧخارطة

 2025-2020ࢫالم۶ܣࢫوالتدرʈبࢫالتعليمࢫمجالࢫࢭʏࢫالإسلاميࢫالتعاون ࢫمنظمةࢫلفنامجࢫالاسفاتيجيةࢫالطرʈقࢫخارطةࢫ|ࡧسʋسرك 29

vi. ات؛ɠࢫالتعلمࢫالمسبقࢫلموظفيࢫالشرʄزࢫالمصادقةࢫعڴʈعزȖ 

vii. دعمࢫفرصࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫذاتࢫاݍݨودة؛ 

viii. ࢫمراجعةࢫالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالمʏتعلقةࢫبمعاي؈فࢫالاعتماد.إشراكࢫالسياسي؈نࢫࢭ 

 :ࡧȖܨݨيعࡧالدولࡧعڴʄࡧتطوʈرࡧبرنامجࡧوحداتࡧمرن 4.4الأولوʈةࡧ

 

 1.4.4الɺدفࡧࡧ

 وضعࡧمناݠݮࡧدراسيةࡧࡩʏࡧاݝݨالاتࡧاݍݨديدةࡧوالناشئةࡧمعࡧمشاركةࡧقوʈةࡧلأܵݰابࡧالمصݏݰة

 الإجراءاتࡧ

i. ࢫ ࢫمن ࢫجديدة ࢫشرʈحة ࢫالموظف؈ن، ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمستمرࢫلʋشمل، ࢫالتدرʈب ࢫنطاق ࢫغ؈فࢫتوسيع السɢان

المسْڈدف؈نࢫ(المɺني؈نࢫالذينࢫلاࢫيتقاضونࢫأجرا،ࢫوالموظف؈نࢫالفاقدينࢫلعملɺم،ࢫإعادةࢫالتأɸيلࢫالم۶ܣࢫأوࢫإعادةࢫ

 التدرʈب)؛

ii. ب،ࢫʈنية،ࢫمستودعࢫالتدرɺاراتࢫالمɺࢫعمليةࢫالإعدادࢫ(مستودعࢫالمʏࢫالكفاءةࢫࢭʄࢫالنݤݮࢫالقائمࢫعڴʄنادࢫعڴȘالاس

 الفبوي)؛مستودعࢫالتقييم،ࢫدليلࢫالموادࢫوالتنظيمࢫ

iii. مراجعةࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫالقائمة؛ 

iv. ࢫمجالࢫالتكنولوجيا؛ʏتمامࢫبالتطوراتࢫاݍݨديدةࢫࢭɸتحس؈نࢫالمرافقࢫللا 

v. ࢫالمؤسساتࢫالعامة؛ࢫࢫʏنيةࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫالولوجࢫالمفتوحࢫࢭɺاراتࢫالمɺࢫالمʄبࢫعڴʈتوسيعࢫنطاقࢫالتدر 

vi. وميࢫوالقطاعࢫاݍݵاص؛ɢࢫالتعليمࢫاݍݰʏادةࢫالتعاونࢫࢭʈز 

vii. لࢫالقطاعʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ࢫتحوʈباًࢫجيداًࢫحولࢫالتعليمࢫوالتدرʈࢫمؤسساتࢫتوفرࢫتدرʄاݍݵاصࢫإڲ 

viii. ࢫالتعليمࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫواستكمالࢫالدراساتࢫالعليا؛ʏفتحࢫاݝݨالࢫللطلابࢫللانخراطࢫࢭ 

ix. نية؛ɺةࢫالمʈࢫالمدارسࢫالثانوʏادةࢫعددࢫالمقيّم؈نࢫࢭʈز 

x. ࢫاݍݰصائلࢫمنࢫأج ࢫونظام ࢫمخرجاتࢫالتعلم، ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫوالوحداتࢫتطوʈرࢫمناݠݮ ࢫالدوراتࢫالتدرȎʈية ل

 التعليمية.
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i. اداتࢫمكتملࢫوملائم؛ɺيࢫلإصدارࢫشɲوضعࢫإطارࢫمؤسؠۜܣࢫقانو 

ii. ب؛ʈنيةࢫوخطةࢫالتدرɺاداتࢫالمɺةࢫالرابطࢫب؈نࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫلإصدارࢫالشʈتقو 

iii.  ࢫالتدر ࢫمستوʈات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالبديل ࢫالتدرʈب ࢫالعامࢫȖعزʈزࢫأساليب ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراɠات ʈبࢫحول

 واݍݵاص؛

iv. ةࢫمنࢫطرفࢫالأوساطࢫالصناعية؛ɺخلقࢫمناݠݮࢫدراسيةࢫموج 

v. اراتࢫالصناعية؛ɺزࢫخفاءࢫالتكنولوجياࢫونظامࢫالتقييمࢫالأحاديࢫوفعاليةࢫالمʈعزȖ 

vi. .نيةɺرࢫالمعاي؈فࢫالمʈطࢫبرامجࢫالاعتمادࢫبفنامجࢫتطوȋر 

 2.2.4الɺدفࡧ

 Ȗعزʈزࡧإصدارࡧشɺاداتࡧالتأɸيل

 الإجراءات

i. نية؛ɺفࢫاحتياجاتࢫالقطاعاتࢫوالفروعࢫالمʈعرȖزࢫأدواتࢫتحديد/ࢫʈعزȖ 

ii. قࢫالتمك؈ن؛ʈاداتࢫعنࢫطرɺتفعيلࢫإصدارࢫالش 

iii. .لاتɸةࢫالدوليةࢫللمؤʈتحس؈نࢫالرؤ 

 

 :ࡧȖܨݨيعࡧالدولࡧعڴʄࡧإɲشاءࡧوتطوʈرࡧنظامࡧإقرارࡧالتعلمࡧالمسبق3.4الأولوʈةࡧ

 

 1.3.4الɺدفࡧ

 )VAE(ࢫللمصادقةࡧعڴʄࡧاݍݵفةࡧالمكȘسبةوضعࡧالإطارࡧالقانوɲيࡧوالعمڴʏࡧ

 الإجراءات

i. سبةࢫتنظيمࢫدȘوراتࢫحولࢫتقديرࢫاݍݵفةࢫالمك)VAE(؛ 

ii. سبة؛Șࢫاݍݵفاتࢫالمكʄاعتمادࢫأداةࢫقانونيةࢫللتصديقࢫعڴ 

iii. )سبةࢫȘࢫاݍݵفاتࢫالمكʄتحليلࢫمختلفࢫأنظمةࢫالتصديقࢫعڴVAEࢫلتنفيذࢫنظامࢫمناسبࢫللبلد؛( 

iv. اراتࢫɺبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫوالاعفافࢫ٭ڈا؛وضعࢫاسفاتيجيةࢫمشفكةࢫلتنميةࢫمʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏالعامل؈نࢫࢭ 

v. ؈ن؛ȋدࢫمنࢫأجلࢫالتعليمࢫالمستمرࢫللمدرɸاتࢫمعࢫالمعاɠإقامةࢫشرا 
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 :ࡧبرامجࡧمنحࡧالشواɸدࡧوالتدرʈبࡧبالوحدات4مجالࡧالتعاونࡧ

:ࡧتنميةࡧالتعاونࡧب؈نࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣࡧوالأوساطࡧالصناعيةࡧلتصميمࡧالمٔڈاجࡧ1.4الأولوʈةࡧ

 التعليميࡧللتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 

 1.1.4الɺدفࡧࡧ

 ضمانࡧالإقرارࡧبالمعارفࡧوالمɺاراتࡧمنࡧطرفࡧɠلࡧمنࡧالقوىࡧالعاملةࡧاݍݰاليةࡧواݍݨديدةࡧواݝݨتمعࡧكɢل

 الإجراءات

i. بࢫبالوحدات؛ʈاداتࢫوالتدرɺࢫإصدارࢫالشʏتحديدࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭ 

ii. اتࢫɠࢫالشراʄعࢫالمؤسؠۜܣࢫعڴȊبࢫوإضفاءࢫالطاʈاتࢫنظامࢫالتعليمࢫوالتدرʈࢫجميعࢫمستوʄبࢫالم۶ܣࢫعڴʈزࢫالتدرʈعزȖ

 معࢫالشرɠات؛

iii. ࢫʏالم۶ܣ؛ࢫ-إحداثࢫاتفاقࢫوإطارࢫدائمࢫلݏݰوارࢫمعࢫاݝݨتمعࢫالاجتماڤ 

iv. عليمࢫȖرࢫوإدارةࢫوتوف؈فࢫʈسابࢫالمعرفةࢫتطوȘبࢫفۚܣࢫوم۶ܣࢫملائمࢫوذيࢫجودةࢫعاليةࢫلتمك؈نࢫالطلابࢫمنࢫاكʈوتدر

 والمɺاراتࢫالفنية؛

v. ࢫرعايةࢫʄܨݨيعࢫاݍݨمعياتࢫوالمراكزࢫعڴȖࢫلدىࢫالطلابࢫوʏيةࢫالتحتيةࢫاللازمةࢫلتنميةࢫاݍݨانبࢫالإبداڤɴتوف؈فࢫالب

 مواɸّڈم؛

vi. ࢫاʄمࢫعڴɸاراتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتحفزɺدࢫالطلابࢫبالمعرفةࢫوالمʈࢫالتنميةࢫتزوʄلبحثࢫعنࢫعملࢫيؤكدࢫعڴ

 الذاتيةࢫومباشرةࢫالأعمالࢫاݍݰرة؛

vii. ادات؛ɺبࢫوإصدارࢫالشʈࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫمنࢫحيثࢫالتدرʏاراتࢫالمشغل؈نࢫࢭɺع؈نࢫالاعتبارࢫمȊالأخذࢫ 

viii. .ࢫالكفاءاتʄࢫأساسࢫنݤݮࢫقائمࢫعڴʄنيةࢫعڴɺاراتࢫالمɺىࢫللمعارفࢫوالمɲتحديدࢫحدࢫأد 

 والمتدرȋ؈نࡧووضعࡧمخططࡧوطۚܣࡧللاعتماد:ࡧطرقࡧتقييمࡧالطلبةࡧ2.4الأولوʈةࡧ

 1.2.4الɺدفࡧࡧ

 تصميمࡧɸندسةࡧلإصدارࡧالشɺادات

 الإجراءات
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 :ࡧتطوʈرࡧإطارࡧوطۚܣࡧللمؤɸلاتࡧالمɺنية3.3الأولوʈةࡧ

 

 1.3.3الɺدفࡧࡧ

 إɲشاءࡧمراجعࡧوظائفࡧتتماءۜܢࡧمعࡧالصناعات

 الإجراءات

i. )ةࢫفنيةࢫʈشارȘإحداثࢫݍݨنةࢫاسTACࢫمتخصصة؛( 

ii. ࢫʄموقعࢫالإنفنت؛مشاركةࢫمراجعࢫالوظائفࢫوالفامجࢫعڴ 

iii. امࢫمشفكة؛ɺةࢫومʈزࢫشراكةࢫاسفاتيجيةࢫمنࢫأجلࢫرؤʈعزȖارࢫواݍݵططࢫلوضع/ࢫɢتبادلࢫالأف 

iv. .خلقࢫفرصࢫالعملࢫوالوظائفࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعمل 

 3.3.2الɺدفࡧ

 مأسسةࡧتقييمࡧمɢانࡧالعملࡧوالمؤɸلاتࡧالمɺنيةࡧالوطنيةࡧࡧ

 الإجراءات

i. رࢫآلياتࢫالفخيصࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫوالʈا؛تطوɸبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫواعتمادʈتدر 

ii. ࢫالعملࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʏنيةࢫللمنخرط؈نࢫࢭɺإجراءࢫاختباراتࢫم 

iii. نية؛ɺعۚܢࢫبالفاخيصࢫالمȖيئةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫɸشاءࢫɲإ 

iv. .شاءࢫمؤسساتࢫتقديرࢫوتقييمࢫمزودةࢫبـࢫ"نظامࢫضمانࢫاݍݨودة"ࢫلݏݰدࢫمنࢫالقوىࢫالعاملةࢫغ؈فࢫالمعتمدةɲإ 

 3.3.3الɺدفࡧ

 اتيةࡧȊشأنࡧالمؤɸلاتࡧالمɺنيةȖعزʈزࡧالقدراتࡧالمؤسس

 الإجراءات

i. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫلمراقبةࢫجودةࢫاݝݵرجات؛ʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏرࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫࢭʈشاءࢫوتطوɲإ 

ii. .نيةɺلاتࢫالمɸيئاتࢫالمسؤولةࢫعنࢫالمؤɺࢫالʏزࢫقدراتࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʈعزȖ 
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 وضعࡧدليلࡧلإصدارࡧالشɺاداتࡧالمɺنيةࡧالوطنية

 الإجراءات

i. رࢫʈنظامࢫومبادئࢫتوجٕڈيةࢫوآلياتࢫودليلࢫلتطبيقࢫنظامࢫضمانࢫاݍݨودةࢫمنࢫأجلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫتطو

 والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

ii. ؛(نيةɺاداتࢫالمɺمستودعࢫوطۚܣࢫأوࢫقائمةࢫللش)نيةࢫɺاداتࢫالمɺبعࢫللشȘشاءࢫأداةࢫتɲإ 

iii. نيةࢫالوطنية؛ɺشاءࢫقاعدةࢫبياناتࢫالفئةࢫالمɲتوسيعࢫنطاقࢫقدراتࢫالمؤسساتࢫالفنيةࢫبقصدࢫإ 

iv. ا؛ࢫɸرࢫمنحࢫالفاخيصࢫللمؤسساتࢫواعتمادʈتطو 

v. يئاتࢫالاعتماد؛ɸشاءࢫɲزࢫإʈعزȖ 

vi. لات؛ɸانيةࢫنقلࢫالمؤɢضمانࢫجودةࢫوإم 

vii. ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫبدول ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫللمɺن ࢫموحدة ࢫومعاي؈فࢫتأɸيل ʏࢫشرطࢫمرجڥ اعتماد

 الإسلاميࢫلȘسɺيلࢫتحركࢫالمɺني؈ن؛

viii. ادةࢫɺࢫنظامࢫاعتمادࢫموحدࢫمثلࢫشʄالمواصفةࢫالقياسيةࢫ(التصديقࢫعڴSOIاتࢫب؈نࢫɠا،ࢫوإقامةࢫشراɸࢫوغ؈ف(

 البلدان؛

ix. .اࢫب؈نࢫالدولࢫالأعضاءɺاةࢫاݍݵفاتࢫالمتبادلةࢫواستخدامɠمحا 

 2.2.3الɺدفࡧ

 Ȗعزʈزࡧالتعاونࡧوالتɴسيقࡧفيماࡧب؈نࡧأܵݰابࡧالمصݏݰة

 الإجراءات

i. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫذاتࢫالطبيعʈشاءࢫشراكةࢫاسفاتيجيةࢫمعࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫوالتدرɲةࢫالمماثلةࢫمعࢫإ

 أܵݰابࢫاݍݵفةࢫالإقليمي؈نࢫࢭʏࢫاݝݨالاتࢫالمتقدمةࢫ٭ڈدفࢫالتعاونࢫمعɺاࢫوالاستفادةࢫمنࢫتجار٭ڈا؛

ii. ا؛ɸعࢫمشفكةࢫوتنفيذʉصياغةࢫمشار 

iii. ونࢫأك؆فࢫنجاحًا؛ɢاتࢫلتɠمشاركةࢫالمعلوماتࢫمعࢫالشرا 

iv. ذاࢫالتعاون؛ɸࢫعمليةࢫʏ؈نࢫوالفني؈نࢫࢭȋلࢫمنࢫصناعࢫالقرارࢫوالمدرɠإشراكࢫ 

v. ܨݨيعࢫالعملࢫȖعࢫالمشفكة؛ʉوتحقيقࢫالمشار 

vi. .امࢫمشفكةɺةࢫومʈرࢫرؤʈارࢫواݍݵططࢫلتطوɢتبادلࢫالأف 
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 :ࡧالمعاي؈فࡧالمɺنيةࡧونظامࡧالتأɸيلࡧوضمانࡧاݍݨودة3مجالࡧالتعاونࡧ

 :ࡧتطوʈرࡧسياسةࡧمنࡧأجلࡧنظامࡧمشفكࡧلإصدارࡧالشɺادات1.3الأولوʈةࡧ

 

  1.1.3الɺدفࡧ

 إɲشاءࡧنظامࡧمشفكࡧللاعتمادࡧࡧ

 الإجراءات

i. ࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛ʏتحديدࢫأطرࢫمشفكةࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭ 

ii. نيةࢫحسبࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعمل؛ࢫɺاعتمادࢫمراجعࢫومجموعاتࢫم 

iii. لات؛ɸاداتࢫوالمؤɺرࢫنظامࢫللاعفافࢫبالشʈتطو 

iv. ࢫࢫالاختصاصاتࢫمعࢫʏسيقࢫبئڈاࢫࢭɴلاتࢫوالساعيةࢫلتحقيقࢫالتɸافؤࢫالمؤɢࢫتʄاراتࢫالقائمةࢫعڴɺالاعفافࢫبالم

 مرورࢫالوقت؛

v. لࢫجوانبࢫɠبࢫقصدࢫتحس؈نࢫʈࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫلاعتمادࢫمزوديࢫالتدرʏࢫموحدةࢫلݏݨودةࢫࢭ وضعࢫمعاي؈فࢫ

 العمليةࢫالتدرȎʈية؛

vi. نية؛ɺاداتࢫالمɺوضعࢫدليلࢫموحدࢫلإصدارࢫالش 

vii. ࢫجميعࢫالدولࢫالأعضاء؛إصدارࢫʏعدࢫدراسةࢫالوضعࢫࢭȊدليلࢫموحدࢫ 

viii. ني؈ن؛ɺࢫقاعدةࢫبياناتࢫتضمࢫالمʄرفعࢫمستوىࢫقدراتࢫالمؤسساتࢫالتقنيةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴ 

ix. ࢫالبلدانࢫالۘܣࢫلاࢫتتوفرࢫعلٕڈا؛ʏشاءࢫمؤسساتࢫالاعتمادࢫࢭɲܨݨيعࢫإȖ 

x. لاتࢫالموحدة؛ɸاعتمادࢫالشروطࢫالمرجعيةࢫومعاي؈فࢫالمؤ 

xi. شاءࢫمنصةࢫلتبادلࢫاݍɲࢫالدولࢫالأعضاء؛إʏݵفاتࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالاعتمادࢫࢭ 

xii. .بࢫالم۶ܣʈࢫمؤسساتࢫالتدرʏڋʈعةࢫخرȊشاءࢫوحدةࢫلمتاɲإ 

 :ࡧوضعࡧمعاي؈فࡧلݏݨودةࡧلاعتمادࡧمزوديࡧالتدرʈبࡧقصدࡧتحس؈نࡧɠلࡧجوانبࡧالعمليةࡧالتدرȎʈية2.3الأولوʈةࡧ

 

 1.2.3الɺدفࡧ
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viii. ࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫ(البلدࢫالمنفذ،ࢫالبلدانࢫالمرسلةࢫالناشئةࢫʏزࢫالتبادلࢫب؈نࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫࢭʈعزȖ

 ࢭʏࢫمجالࢫمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ)؛

ix. ࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏيئةࢫلتقييمࢫاحتياجاتࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫࢭɸشاءࢫɲࢫمجالࢫمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫإʏ

 والتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛

x. قࢫاستدعاءࢫخفاءࢫمحفف؈نࢫمنࢫبلدانࢫأخرى؛ʈنيةࢫعنࢫطرɺاراتࢫالتعليميةࢫوالمɺزࢫالمʈعزȖ 

xi. ࢫالتعاونࢫ ࢫبلدانࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫوالفۚܣ ࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ ࢫالتعليم ࢫمستوىࢫمدر؟ۜܣ ʄࢫعڴ ࢫالنقصࢫالمتواجد سد

 الإسلامي.

 3.3.2الɺدفࡧ

 المنظماتࡧللاستجابةࡧإڲʄࡧالاحتياجاتالتعاونࡧمعࡧالشرɠاتࡧأوࡧ

 الإجراءات

i. زࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص؛ʈعزȖ 

ii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫإدارةࢫنظامࢫالتعليمࢫوالتدرʏيࢫࢭɲاءࢫالاجتماعي؈نࢫواݝݨتمعࢫالمدɠمشاركةࢫالشر 

iii. ستجيبࢫلاحتياجاتࢫاȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨيدة ࢫوالم۶ܣ ࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ لعمالةࢫتصميمࢫسلسلةࢫمنࢫبرامجࢫالتعليم

 اݍݰاليةࢫوالمستقبلية؛

iv. ࢫالتعليمࢫالعام؛ʏبࢫالم۶ܣࢫࢭʈدمجࢫعناصرࢫالتدر 

v. ؛ʏاࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫالتواصلࢫالاجتماڤ եيࢫوالرقܣࢫلفئاتࢫاݝݨتمعࢫالأقلࢫحضɲتقديمࢫالتعليمࢫالإلكفو 

vi. بࢫعفࢫالإنفنتʈࢫللطلابࢫوالمدرس؈نࢫذويࢫالصلةࢫبالأوساطࢫالصناعيةࢫ(التدرʏبࢫالعمڴʈࢫالتدرʄࢫ/الفك؈قࢫعڴ

 دونࢫالإنفنت)؛

vii. نية؛ɺادةࢫمɺࢫشʄتقديمࢫحوافزࢫللأܧݵاصࢫالذينࢫيحصلونࢫعڴ 

viii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫالتعليمࢫوالتدرʏادةࢫالأعمالࢫࢭʈزࢫدورࢫرʈعزȖ 

ix. .بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈزࢫقدراتࢫمديريࢫبرامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈعزȖ 
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vi. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫمعࢫالوزاراتࢫالأخرىࢫʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏبࢫالمدرس؈نࢫࢭʈࢫمجالࢫتدرʏادةࢫالتعاونࢫࢭʈز
 والوɠالاتࢫواݍݰɢوماتࢫاݝݰليةࢫوالأعمالࢫالتجارʈةࢫوالأوساطࢫالصناعية؛

vii. ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫاحتياجاتࢫسوقࢫȖܨݨيع ࢫتلۗܣ ࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣ ࢫتدرʈبࢫللمدرس؈ن/ ࢫمعاɸد ࢫإɲشاء ʄعڴ
 العمل؛

viii. نية؛ɺبࢫمدر؟ۜܣࢫالمدارسࢫالمʈاتࢫالصناعيةࢫلتدرɠࢫالشرʏدعوةࢫالأܧݵاصࢫذويࢫاݍݵفاتࢫࢭ 

ix. بࢫالم۶ܣࢫʈࢫالتعليمࢫوالتدر ࢫتدرʈبࢫمدر؟ۜܣ ʏاتࢫالمشاركةࢫࢭɠࢫاحتياجاتࢫالشر ʄإطلاقࢫحوافزࢫللاستجابةࢫإڲ
 والفۚܣ؛

x. رࢫبرامجʈࢫأساسࢫࢫتطو ʄࢫعڴ ࢫالروابطࢫالصناعية ʏࢫࢭ ࢫȖشفك ࢫالۘܣ ࢫوالم۶ܣ ࢫالفۚܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم تقديم
 الاحتياجاتࢫوالوقت؛

xi. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈدࢫالتعليمࢫوالتدرɸرࢫشبكةࢫوطنيةࢫتجمعࢫمعاʈܨݨيعࢫتطوȖدعمࢫو 

xii. .ࢫفرصࢫالتنميةࢫالܨݵصيةʏساويࢫࢭȘالȋاملࢫوɠلࢫɢشȊانࢫɢتضم؈نࢫجميعࢫشرائحࢫالس 

 2.3.2الɺدفࡧ

تعاونࡧࡩʏࡧمجالࡧتدرʈبࡧمدر؟ۜܣࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣࡧمعࡧالدولࡧالأعضاءࡧࡩʏࡧمنظمةࡧالتعاونࡧتنميةࡧال

 الإسلامي

 الإجراءات

i. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫلرصدࢫتطورࢫالتعليمࢫوالتدر(ني؈نɺشملࢫالمʇ)شاءࢫمجلسࢫوطۚܣࢫɲإ 

ii. ࢫبلدانࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫʏࢫالممارساتࢫتنميةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭʄبالاعتمادࢫعڴ

 اݍݨيدةࢫالقائمة؛

iii. بࢫʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏبࢫالمدرس؈نࢫࢭʈࢫالمطالبةࢫبتدرʄتحديدࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫإڲ

 الفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

iv. ࢫالتعليمࢫ تحديدࢫوثيقةࢫالشراكةࢫالۘܣࢫترȋحࢫاݍݨميعࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالقطريࢫب؈نࢫمؤسساتࢫ

 فۚܣࢫوالشرɠات؛والتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوال

v. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫب؈نࢫالدولࢫʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏ؈نࢫࢭȋات/ࢫالمدرɠجࢫݍݨولاتࢫدراسيةࢫخاصةࢫبالشرʈالفو

 الأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛

vi. ࢫجميعࢫأنحاءࢫالبلاد؛ʏنيةࢫࢭɺنࢫومجموعاتࢫالعملࢫالمɺادةࢫقدراتࢫرابطاتࢫمدر؟ۜܣࢫالمʈز 

vii. بࢫʈادةࢫبرامجࢫالشراكةࢫب؈نࢫمراكزࢫتدرʈࢫدولࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛زʏالمدرس؈نࢫࢭ 
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 2.2.2الɺدفࡧ

 تدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣتنميةࡧقدراتࡧمراكزࡧالتدرʈبࡧمنࡧأجلࡧمدرّ؟ۜܣࡧالتعليمࡧوال

 الإجراءات

i. بࡧʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣࡧمنࡧخلالࡧالتدرʈࡧقطاعࡧالتعليمࡧوالتدرʏمةࡧࡩɸࡧالمساʄحثࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧعڴ

 وتقديمࡧاݍݰوافزࡧللعمال؛

ii. إجراءࡧدراسةࡧعمليةࡧللمجتمعࡧباستخدامࡧبياناتࡧموثوقةࡧلتحديدࡧالعددࡧالمطلوبࡧمنࡧمدر؟ۜܣࡧ

 التعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣ؛

iii. رࡧ(ضمانࡧʈالبحثࡧوالتطوR&Dبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ؛ʈࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʏࡧࡩ( 

iv. م؛ɺبࡧالمدرس؈نࡧوعملʈعةࡧتدرȊࡧمؤسساتࡧمؤلفةࡧمنࡧمحفف؈نࡧومدرس؈نࡧلمتاʏشاءࡧݍݨانࡧقطاعيةࡧࡩɲإ 

v. عليمࡧالمدرس؈ن؛Ȗإتقانࡧفعالࡧلتقييمࡧبرامجࡧ 

vi. بࡧالمدرس؈ن؛ʈزࡧقدراتࡧمراكزࡧتدرʈعزȖ 

vii. ؈نࡧومعلميȋالمرحلةࡧالابتدائيةࡧالأساسي؈ن.ࡧتحس؈نࡧجودةࡧالمدرس؈نࡧوالمدر 

 

 :ࡧتطوʈرࡧالتعاونࡧمعࡧاݍݨɺاتࡧالفاعلةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ3.2الأولوʈةࡧ

 

 1.3.2الɺدفࡧ

 زʈادةࡧالتعاونࡧفيماࡧيخصࡧتدرʈبࡧالمدرس؈نࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣࡧمعࡧالأوساطࡧالصناعية

 الإجراءات

i. ࢫ ࢫومدرȌي ࢫالصناعيةࢫتوظيفࢫمدر؟ۜܣ ࢫالأوساط ʏࢫࢭ ࢫالɢافية ࢫاݍݵفة ࢫذوي ࢫوالفۚܣ ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب التعليم
 وموظفيࢫالدعمࢫالفۚܣ؛

ii. ࢫتقييماتࢫالمدرس؈ن؛ʏني؈نࢫࢭɺإشراكࢫالم 

iii. نية؛ɺابࢫالعملࢫوالرابطاتࢫالمȋاءࢫالاجتماعي؈نࢫوأرɠاملةࢫللشرɢزࢫالمشاركةࢫالʈعزȖ 

iv. بࢫالم۶ܣࢫوالفʈدࢫالعامةࢫواݍݵاصة؛است؈فادࢫقدراتࢫمدر؟ۜܣ/ࢫمديريࢫالتعليمࢫوالتدرɸۚܣࢫمنࢫالمعا 

v. د؛ɸةࢫالروابطࢫب؈نࢫالأوساطࢫالصناعيةࢫوالمعاʈتقو 
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vii. ليةࢫالمدرسࢫالمܦݨل؛ɸࢫأʄاداتࢫلݏݰفاظࢫعڴɺتقديمࢫالعديدࢫمنࢫبرامجࢫالش 

viii. ࢫمجالࢫالتعليمࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫراتبࢫʏج؈نࢫالشبابࢫࢭʈباهࢫاݍݵرȘتنافؠۜܣ؛جذبࢫان 

ix. تحديثࢫنظامࢫالتعليمࢫوالتعلم؛ 

x. بࢫوفقاࢫلطلبࢫسوقࢫالعمل؛ʈاراتࢫماࢫقبلࢫالتدرɺدراسةࢫم 

xi. اديميةࢫللمدرس؈نࢫاݝݰفف؈ن؛ɠلاتࢫالأɸلاتࢫالمدرس؈ن/ࢫتحس؈نࢫالمؤɸتحس؈نࢫمؤ 

xii. ةࢫالعالمية/ࢫالاحتياجاتࢫالصناعية؛ʈࢫسوقࢫالعمل/ࢫالأعمالࢫالتجارʏاراتࢫالمدرس؈نࢫࢭɺتنميةࢫم 

xiii. ادةࢫعددࢫاݍݨامعاتʈࢫمجالࢫالتعليمࢫࢫ/زʏرةࢫࢭɺلياتࢫالۘܣࢫتخرّجࢫمدرس؈نࢫأك؆فࢫكفاءةࢫومɢدࢫالتقنية/ࢫالɸالمعا
 والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.

xiv. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈࢫالتعليمࢫوالتدرʏبࢫالمدرس؈نࢫࢭʈشيطࢫالمواردࢫلتدرɴتحديدࢫوت 

xv. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏبࢫالمدرس؈نࢫࢭʈࢫتدرʏني؈نࢫࢭɺإشراكࢫالم 

xvi. يɴزࢫبʈعزȖةࢫ(بۚܢ)ࢫالتحكمࢫأوࢫضمانࢫاݍݨودة؛ 

xvii. .؈نȋبࢫالمدرʈࢫتدرʏتنميةࢫالشراكةࢫب؈نࢫدولࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭ 
 

 :ࡧالفوʈجࡧلنظامࡧȖعليمࡧمدرّ؟ۜܣࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣ2.2الأولوʈةࡧ

 

 1.2.2الɺدفࡧ

 أك؆فࡧجاذبيةȖܨݨيعࡧالتغي؈فاتࡧݍݨعلࡧمɺنةࡧالتدرʉسࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣࡧ

 الإجراءات

i. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫأك؆فࢫجاذبية؛ʈسࢫبمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʉنةࢫالتدرɺࢫجعلࢫمʄܨݨعࢫعڴȖرࢫبرامجࢫʈتطو 

ii. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈتحس؈نࢫوضعࢫمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫوالتدر 

iii. ࢫتنميةࢫʏعززࢫالتم؈قࢫࢭȖبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫʈشاءࢫشبكةࢫوطنيةࢫمرنةࢫللتعليمࢫوالتدرɲܨݨيعࢫإȖ

 المɺارات؛

iv. ࢫأنظارࢫاݝݨتمع؛ʏبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʈميةࢫالتعليمࢫوالتدرɸوضعࢫخطةࢫإعلانيةࢫلفسيخࢫأ 

v. زࢫʈشطةࢫلتعزɲاراتࢫومعرضࢫفرصࢫالعملࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالأɺࢫالمسابقةࢫالعالميةࢫللمʏࢫالمشاركةࢫࢭʄܨݨيعࢫعڴȘال

 الابتɢار.
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xiii.  رʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ࢫتطوʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏعدࢫࢭȊالوسائطࢫالمتعددةࢫوالتعليمࢫعنࢫ 

xiv. بࢫالمدرس؈ن؛ʈبࢫالمقدمࢫمنࢫمراكزࢫتدرʈيةࢫحولࢫجودةࢫاݍݵدمةࢫوالتدرȎʈتحس؈نࢫالدورةࢫالتدر 

xv. ؛ʏࢫمدارسࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫالعاڲʏعةࢫبرنامجࢫاݍݵفةࢫالمزدوجࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمدرس؈نࢫاݝݰفف؈نࢫࢭȊمتا 

xvi. ࢫالصناعاتࢫوالمدارس؛إشراكࢫʏبࢫمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫࢭʈةࢫوالصناعيةࢫوفقاًࢫلتدرʈالقطاعاتࢫالتجار 

xvii. ة؛ʈاراتࢫالنظرɺدࢫمنࢫالمعارفࢫوالمʈيةࢫتمنحࢫالمزȎʈرࢫبرامجࢫوموادࢫتدرʈتطو 

xviii. ࢫالأوساطࢫالصناعيةࢫمعࢫالمدرس؈نࢫاݝݰفف؈ن؛ʏتحس؈نࢫالتعاونࢫࢭ 

xix. ب؛ʈࢫجودةࢫالتدرʄتقييمࢫأثرࢫالتعليمࢫالمستمرࢫعڴ 

xx. اتࢫݍݨميعࢫالمدرس؈ن؛إعدɠࢫالشرʏۗܣࢫࢭʈادࢫنظامࢫأوࢫبرنامجࢫتدر 

xxi. ؈نࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫȋبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫالمعۚܣࢫبالمدرʈࢫبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدرʏةࢫࢭʈعليميةࢫسنوȖوضعࢫخططࢫ
 ɠلࢫدولةࢫمنࢫبلدانࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛

xxii. ࢫمجالࢫʏࢫخطْڈمࢫدمجࢫالتعليمࢫالمستمرࢫلمدر؟ۜܣࢫبرنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏالتعليمࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫࢭ
 المɺنية؛

xxiii. ࢫدولࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛ʏبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫࢭʈتقديمࢫمنحࢫعنࢫالتعليمࢫالمستمرࢫلمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫوالتدر 

xxiv. .يةࢫللمدرس؈نࢫأثناءࢫاݍݵدمةȎʈتنظيمࢫدوراتࢫتدر 

 3.1.2الɺدفࡧ

 تنميةࡧكفاءةࡧمدر؟ۜܣࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمنࢫʈنيةࢫللتعليمࢫوالتدرɺاراتࢫ/ࢫالمɺࢫالمʄبࢫعڴʈࢫبرامجࢫالتدرʏمشاركةࢫالمدرس؈نࢫالباحث؈نࢫࢭ
 أجلࢫالتحليلࢫوتقديمࢫالتوصيات؛

ii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫأك؆فࢫجذبا؛ʈنةࢫأساتذةࢫالتعليمࢫوالتدرɺࢫجعلࢫمʄܨݨعࢫعڴȖرࢫبرامجࢫʈتطو 

iii. رࢫاݝݰفزاتࢫالمʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛اتخاذࢫالإجراءاتࢫاللازمةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈسْڈدفةࢫلمدرّ؟ۜܣࢫالتعليمࢫوالتدر 

iv. يةࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫȎʈبࢫلضمانࢫجودةࢫعروضࢫالدوراتࢫالتدرʈندسةࢫالتدرɺسيةࢫلʋوضعࢫخطةࢫرئ
 متطلباتࢫسوقࢫالعمل؛

v. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫلتحديثࢫʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏ؈نࢫࢭȋتضم؈نࢫعمليةࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫللمدرس؈نࢫوالمدر
 منࢫأجلࢫالتكيفࢫمعࢫالابتɢارات؛معارفɺمࢫوخفاٮڈمࢫ

vi. ࢫالتطوراتࢫ ࢫوإدراك ࢫوالفۚܣ ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫبمدر؟ۜܣ ࢫيتعلق ࢫمفصلة ࢫوظيفية ࢫتوصيفات وضع
 اݍݵاصةࢫبالوظائف؛
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xviii. بࢫالم۶ܣࢫʈࢫوالتدر ࢫالتعليم ࢫلتدرʈبࢫمدر؟ۜܣ ࢫالتعاونࢫالإسلامي ࢫوتصɴيفࢫلدولࢫمنظمة ࢫرصد ࢫɸيئة إɲشاء
 والفۚܣ؛

xix. ࢫ"الطرقࢫالمسدودة"ࢫʄبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫجذابة،ࢫوالقضاءࢫعڴʈسࢫاݍݵاصةࢫبالتعليمࢫوالتدرʉنةࢫالتدرɺجعلࢫم
 لمتواجدةࢫࢭʏࢫالنظام؛واݍݰواجزࢫا

xx. ࢫʄلࢫأكفࢫعڴɢشȊبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫمنࢫأجلࢫالفك؈قࢫʈإعادةࢫإحياءࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫتدربࢫمدر؟ۜܣࢫالتعليمࢫوالتدر
 احتياجاتࢫالعالمࢫالصناڤʏ؛

xxi. ࢫالفصولࢫالدراسية؛ʏعليمࢫالمدرس؈نࢫأوࢫالطلابࢫࢭȖيةࢫالتحتيةࢫللصناعةࢫمنࢫأجلࢫɴتحس؈نࢫالب 

xxii. رࢫنظامࢫلتقديرࢫالكفاءاتࢫوالاعʈونࢫمعففاࢫبهࢫوطنياࢫودوليا.تطوɢلاتࢫيɸفافࢫبالمؤ 

 2.1.2الɺدفࡧ

 Ȗܨݨيعࡧمواصلةࡧالتعليمࡧللمدرس؈ن

 الإجراءات

i. ࢫالمعارفࢫالمتعلقةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫللمدرس؈ن ࢫيȘسۚܢ ࢫللارتباطࢫبالصناعاتࢫحۘܢ ࢫمنصة ࢫأوࢫإɲشاء تنظيم
 بالمɺاراتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫوʈبقواࢫمحين؈نࢫȊشأٰڈا.

ii. رࢫالكتبࢫالمدرسيةࢫʈني؈ن؛تطوɺبࢫووسائطࢫالإعلامࢫالتعليميةࢫللمʈوأدلةࢫالتدر 

iii. ؈ن؛ʈوȋةࢫتحتࢫإشرافࢫمشرف؈نࢫترʈوȋࢫعملياتࢫعقدࢫأيامࢫترʄعࢫالمؤسؠۜܣࢫعڴȊإضفاءࢫالطا 

iv. ࢫمجالࢫالتعليمࢫࢫʏࢫࢭ(ࢫالإنفنتʄيةࢫمكثفةࢫمفتوحةࢫعڴȎʈعد،ࢫدوراتࢫتدرȊدوراتࢫعنࢫ)عدࢫȊرࢫالتعليمࢫعنࢫʈتطو
 والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

v. اسيةࢫللمدرس؈ن؛تنظيمࢫجولاتࢫدر ࢫ 

vi. رࢫمسارࢫوظيفيࢫللمدرس؈ن؛ʈتطو 

vii. ࢫاݝݨالࢫذيࢫالصلة؛ʏاراتࢫباستمرارࢫࢭɺتقديمࢫمجموعةࢫمنࢫالفامجࢫلتحديثࢫالمعارفࢫوالم 

viii. ࢫالطلابࢫ ࢫومشاركة ࢫتطوʈرࢫاݝݰتوى، ʏࢫࢭ ࢫوالفۚܣ ࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ ࢫالتعليم ࢫلمدر؟ۜܣ ࢫدعمࢫصارم توف؈فࢫنظام
 والرابطات؛

ix. ࢫب؈نࢫالإنفن ࢫلمواكبةࢫتوف؈فࢫالتعلمࢫالذيࢫيجمع ࢫوالفۚܣ ࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ تࢫوالرقمنةࢫحولࢫمدر؟ۜܣ
 التحسنࢫࢭʏࢫالمɺارات؛

x. ل؈نࢫوذويࢫتوجهࢫنحوࢫالسوق؛ɸالمطالبةࢫبمدرس؈نࢫمؤ 

xi. نيةࢫللتواصلࢫوتبادلࢫاݍݵفات؛ɺتنظيمࢫمنصةࢫم 

xii. اراتࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫسوقࢫالعمل؛ɺارة/ࢫاستكشافࢫللصناعة/ࢫندوة/ࢫورشةࢫعملࢫلتحديثࢫالمʈتنظيمࢫز 
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 Ȗعليمࡧمدرسّࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ:ࡧ2مجالࡧالتعاونࡧࡧ

 :ࡧتحس؈نࡧنظامࡧتدرʈبࡧوȖعليمࡧأساتذةࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ1.2الأولوʈةࡧ

 

 1.1.2الɺدفࡧ

 تنميةࡧقدراتࡧمدر؟ۜܣࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. شطةࢫوتفعيلࢫالإشرافɴزࢫقدراتࢫالمدرسࢫحولࢫتطبيقࢫتقنياتࢫالفبيةࢫالʈعزȖبࢫࢫʈالفبويࢫلتحس؈نࢫتدر
 المدرس؈ن؛

ii. ؈ن؛ȋاراتࢫالمدرɺوضعࢫخطةࢫلتنميةࢫم 

iii. اراتࢫالمدرسࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعمل؛ɺتنميةࢫم 

iv. .بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈࢫالتعليمࢫوالتدرʏࢫواستخدامࢫالتكنولوجياࢫالمناسبةࢫࢭʏمواكبةࢫالتقدمࢫالتكنولوڊ 

v. ࢫالعمʏ؈نࢫأكفاء،ࢫمثلࢫموظف؈نࢫذويࢫاݍݵفةࢫالكب؈فةࢫࢭȋنࢫمدرʈوɢ؈نࢫوخفاء؛تȋلࢫليص؈فونࢫمدر 

vi. ة؛ʈيةࢫوالفبوȎʈندسةࢫالتدرɺ؈ن/ࢫالمس؈فينࢫوللȋنࢫللمدرʈوɢرࢫمراكزࢫتʈتطو 

vii. .ࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫوتنفيذهʏتصميمࢫبرنامجࢫلتبادلࢫالمعارفࢫب؈نࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭ 

viii. ؈نࢫبأدواتࢫالتعليم؛ȋدࢫالمدرʈتزو 

ix.  ࢫالمدارسࢫالفنيةࢫومرʏةࢫࢭʈشاءࢫاݝݨموعاتࢫالفبوɲܨݨيعࢫإȖبࢫالم۶ܣ؛ʈاكزࢫالتدر 

x. ܦݨمةࢫمعࢫواقعࢫعالمࢫࢫɴاٮڈمࢫالتعليميةࢫمʈاتࢫللمدرس؈نࢫݍݨعلࢫمحتوɠسࢫداخلࢫالشرʉشاءࢫففاتࢫتدرɲإ
 الإنتاج؛

xi. شاءࢫمراكزࢫللتوثيقࢫوللمعلوماتࢫ(ࢫɲإDICبࢫوالتعليمࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫمؤسساتࢫالتدرʏࢫࢭ( 

xii. ؈ن؛ȋبࢫݍݨميعࢫالمدرʈࢫالتدرʏتحس؈نࢫجودةࢫالموادࢫالمستخدمةࢫࢭ 

xiii. ࢫالنظام؛دمجࢫاࢫʏ؈نࢫمعࢫاݍݵفةࢫالصناعيةࢫࢭȋلمدر 

xiv. اراتࢫالܨݵصية؛ɺادةࢫالأعمالࢫوالمʈاراتࢫلتعليمࢫرɺتنميةࢫالم 

xv. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈࢫالتعليمࢫوالتدرʏإعادةࢫتحديدࢫنظامࢫتوظيفࢫالمدرس؈نࢫࢭ 

xvi. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈبࢫالأوليةࢫحسبࢫاݍݰاجةࢫللتعليمࢫوالتدرʈتحديدࢫسياسةࢫالتدر 

xvii. ࢫدʏ؈نࢫࢭȋبࢫللمدرʈرࢫتدرʈولࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫوفقًاࢫلاحتياجاتࢫالاقتصادࢫالوطۚܣ؛تطو 
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 2.5.1الɺدفࡧࡧ

 Ȗعزʈزࡧالتɢافؤࡧب؈نࡧاݍݨɴس؈نࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. ساء؛اتخاذࢫɴبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫݍݨميعࢫالفتياتࢫوالʈࢫالتعليمࢫوالتدرʄيلࢫالوصولࢫإڲɺسȘالإجراءاتࢫل 

ii. بࢫداخلࢫالمدارسࢫالتقنية؛ʈࢫمراكزࢫالتدرʏܦݨيلࢫبناٮڈاࢫࢭȖࢫʄܨݨيعࢫالأسرࢫعڴȖ 

iii. س؈ن؛ࢫɴࢫالفوارقࢫب؈نࢫاݍݨʏتنفيذࢫنظامࢫتوجيهࢫمدىࢫاݍݰياةࢫيراڤ 

iv. اديܣࢫللفتياتࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫɠشاءࢫآليةࢫللدعمࢫالأɲإنجازاٮڈن؛إ 

v. س؈ن؛ࢫɴࢫالاستفادةࢫمنࢫجميعࢫالدوراتࢫلكلاࢫاݍݨʏافؤࢫالفرصࢫࢭɢزࢫتʈعزȖ 

vi. .توف؈فࢫالتعليمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫللبالغ؈ن 

 3.5.1الɺدفࡧ

 التحس؈نࡧمنࡧقابليةࡧȖشغيلࡧالشباب

 الإجراءات

i. مࢫب؈نࢫɸبࢫالمتعلقࢫبالتلمذةࢫالصناعيةࢫ(الشبابࢫالذينࢫتفاوحࢫأعمارʈرࢫالتدرʈعاما)،ࢫخاصةࢫࢫ35وࢫࢫ15تطو
ʏࢫالبلدانࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫࢭʏࢫࢭʏة،ࢫومجالاتࢫالتأث؈فࢫالعاڲʈاݝݨالاتࢫذاتࢫالصلةࢫبالزراعةࢫواݍݰرفࢫاليدو

 Ȗسɺمࢫࢭʏࢫبناءࢫالأمة؛

ii. ࢫإيجادࢫالعمل؛ʄإجراءࢫبحثࢫحولࢫأسبابࢫݠݨرةࢫالشبابࢫوعدمࢫقدرٮڈمࢫعڴ 

iii. ࢫفرصࢫللعملࢫللشباب؛ʄيلࢫاݍݰصولࢫعڴɺسȘشغيلࢫلȘالاتࢫللɠرࢫوʈتطو 

iv. ةࢫࢫʈࢫمراحلࢫالتعليمࢫالابتدائيةࢫوالثانوʏنيةࢫࢭɺبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمنࢫخلالࢫالمساراتࢫالمʈجࢫللتعليمࢫوالتدرʈالفو
 واݍݨامعيةࢫكمنصةࢫتفغۜܣࢫإڲʄࢫالاندماجࢫالم۶ܣ؛

v. نيةࢫالمسْڈدفة؛ɺةࢫللمساراتࢫالمȋإعدادࢫالمواصفاتࢫالمطلو 

vi. ࢫففاتࢫتدʄيلࢫعمليةࢫاݍݰصولࢫعڴɺسȘاتࢫلɠ؈نࢫوالمتخرج؈ن؛إبرامࢫاتفاقياتࢫمعࢫالشرȋبࢫداخليةࢫللمتدرʈر 

vii. ࢫعمل؛ʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالفامجࢫالۘܣࢫلاࢫتؤديࢫإڲʏڋʈيلࢫعمليةࢫإعادةࢫتوجيهࢫالشبابࢫمنࢫخرɺسȖ 

viii. ا؛ࢫɸمࢫنحوɺ؈نࢫحولࢫالقطاعاتࢫالواعدةࢫوتوجٕڈȋتحس؈نࢫمعلوماتࢫالمتدر 

ix. .بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈزࢫلدعمࢫطلابࢫالتعليمࢫوالتدرʈرࢫآلياتࢫالتعزʈتطو 
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vi. يȖرࢫإطارࢫمؤسساʈملائمࢫلاستدامةࢫمستوىࢫعالࢫمنࢫالعائداتࢫالمولّدةࢫداخليا؛ࢫتطو 

vii. .بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏونࢫأك؆فࢫانخراطاࢫࢭɢلࢫليʈتحس؈نࢫحوكمةࢫوتنوعࢫقطاعࢫالتمو 

viii. .بࢫالم۶ܣʈࢫالتعليمࢫوالتدرʄبةࢫعڴʈفرضࢫضر 

  2.4.1الɺدفࡧࡧ

 تحس؈نࢫفرصࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأموالࢫالمانح؈نࢫمحلياࢫودوليا

 الإجراءات

i. ومية؛ɢاتࢫاݍݰɺࢫأموالࢫمنࢫاݍݨʄتحس؈نࢫفرصࢫاݍݰصولࢫعڴ 

ii. اتࢫاسفاتيجية؛ɠبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمعࢫشراʈةࢫللتعليمࢫوالتدرʈلࢫمركزʈشاءࢫقناةࢫتموɲإ 

iii. ب؛ʈࢫالتعليمࢫالتدرʏاتࢫالاسفاتيجيةࢫوالتعاونيةࢫࢭɠلࢫالشراʈدعمࢫوتمو 

iv. .اتࢫالمستفيدةɺاليفࢫمعࢫاݍݨɢتقاسمࢫالت 

 

 الإدماجࡧالاجتماڤʏࡧللشبابࡧوالأܧݵاصࡧاݝݰروم؈ن:ࡧتحس؈نࡧعمليةࡧ5.1الأولوʈةࡧ

 

 1.5.1الɺدفࡧ

 Ȗسɺيلࢫوصولࢫالأܧݵاصࢫاݝݰروم؈نࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. افؤࢫالفرص؛ɢزࢫتʈࢫالمناطقࢫاݝݰرومةࢫلتعزʏشاءࢫمؤسساتࢫمتخصصةࢫࢭɲإ 

ii. شاءࢫنظمࢫالتوجيهࢫالمبكرة؛ɲإ 

iii. ؈نࢫالمتجول؈ن،ࢫمثلࢫȋشاءࢫنظامࢫلفرقࢫالمتدرɲانࢫالضعفاءࢫوأولئكࢫإɢيةࢫللسȎʈإقامةࢫمعارضࢫتدر

 المتواجدونࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫيتعذرࢫالوصولࢫإلٕڈا؛

iv. .بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈࢫنظامࢫالتعليمࢫوالتدرʏܨݨيعࢫالتعليمࢫالشاملࢫلݏݨميعࢫࢭȖ 
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 :ࡧȖܨݨيعࡧإذɠاءࡧالوڤ3.1ʏالأولوʈةࡧ

 

  1.3.1الɺدفࡧ

 تحس؈نࡧمفɺومࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧوالفۚܣࡧوجذبࡧالمزʈدࡧمنࡧالمتدرȋ؈نࡧإليه

 الإجراءات

i. جࢫالمركزࢫʈࢫالفوʏمةࢫࢭɸومࢫاݝݨتمعࢫأوࢫمواطۚܣࢫالدولࢫوالمساɺغي؈فࢫمفȖࢫمنࢫأجلࢫʏادةࢫالوڤʈإطلاقࢫحملاتࢫلز
 لغرضࢫالتوعية؛

ii. ࢫمنصاتࢫإحالة ࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫࢫإɲشاء ࢫالتعليم ࢫللمعلوماتࢫلتلق؈نࢫالمواطن؈نࢫبخصوصࢫأɸمية مركزʈة
 والفرصࢫالۘܣࢫيȘيحɺا؛

iii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫوجودتهࢫللرفعࢫمنࢫمستوىࢫقابليةࢫʈزࢫتوف؈فࢫالتعليمࢫوالتدرʈعزȖبࢫوʈعࢫمساراتࢫالتدرʉتنو
 Ȗشغيلࢫاݍݵرʈج؈ن؛

iv. ࢫلصياغةࢫالمبادئࢫالتوجٕࢫʏࢫالسيا؟ۜܣࢫوالاجتماڤʏڈيةࢫالمناسبةࢫللمجتمع.الٔڈوضࢫبالوڤ 

v. انࢫالأܧݵاصࢫبحاجةࢫɠةࢫإذاࢫȋيلࢫعمليتهࢫالۘܣࢫتصبحࢫأك؆فࢫصعوɺسȖب،ࢫوʈࢫالتدرʄولةࢫالوصولࢫإڲɺضمانࢫس
 إڲʄࢫالعملࢫاݍݨادࢫوتوف؈فࢫالمالࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫتدرʈبࢫخاصࢫ٭ڈم؛

vi. ࢫاتخاذࢫأفضلࢫاݍݵياراʏࢫفوائدࢫالفامجࢫومساعدٮڈمࢫࢭʄمࢫعڴɺةࢫنحوࢫالشبابࢫوإطلاعɺشطةࢫالموجɲزࢫالأʈعزȖ.ت 

 

 :ࡧإɲشاءࡧنظامࡧتموʈلࡧخاصࡧبالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ4.1الأولوʈةࡧ

 

  1.4.1الɺدفࡧ

 جمعࡧالأموالࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. بࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣ؛ʈࢫقطاعࢫالتعليمࢫوالتدرʏلࢫࢭʈدࢫمنࢫالتموʈࢫمزʄرࢫاسفاتيجيةࢫلݏݰصولࢫعڴʈتطو 

ii. ࢫ ࢫتموʈل ࢫنظام ࢫوجود ࢫالتعاونࢫضمان ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالأعضاء ࢫالدول ࢫمساعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫومقايد مناسب
 الإسلامي؛

iii. رࢫإجراءࢫأك؆فࢫفعاليةࢫلاستخدامࢫالأموالࢫوإدارٮڈا؛ʈتطو 

iv. افࢫومقايدࢫللتمكنࢫمنࢫاقتناءࢫالمعداتࢫاللازمة؛ɠلࢫʈضمانࢫتمو 

v. ࢫأساسࢫالاعفافࢫبالنجاح؛ʄلࢫعڴʈشفطࢫتوف؈فࢫالتموȖسط؈فࢫمعاي؈فࢫȖ 



 الطرʈقࡧالاسفاتيجيةࡧلفنامجࡧمنظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالم۶ܣࡧخارطة

 2025-2020ࢫالم۶ܣࢫوالتدرʈبࢫالتعليمࢫمجالࢫࢭʏࢫالإسلاميࢫالتعاون ࢫمنظمةࢫلفنامجࢫالاسفاتيجيةࢫالطرʈقࢫخارطةࢫ|ࡧسʋسرك 13

 3.2.1الɺدفࡧ

 للتقييمإɲشاءࡧنظامࡧ

 الإجراءات

i. رࢫآليةࢫلتقييمࢫجودةࢫالإدارة؛ʈتطو 

ii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏالقيامࢫبمراجعاتࢫلأداءࢫالنظمࢫوالفاعل؈نࢫࢭ 

iii. وࢫمطلوبࢫɸلࢫمستمرࢫكماࢫɢشȊاراتࢫɺاࢫومراجعةࢫمعاي؈فࢫالمɺࢫتحقيقʏبڧɴاراتࢫالۘܣࢫيɺتحديدࢫمستوىࢫمعيارࢫالم

 والاحتياجاتࢫالوطنية؛منࢫقبلࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫ

iv. يةࢫالتحتيةࢫɴࢫالبʏةࢫࢭʈثمارࢫذيࢫالدرجةࢫالمنخفضةࢫمنࢫالأولوȘرࢫبرامجࢫذاتࢫتأث؈فࢫوالتقليصࢫمنࢫالاسʈتطو

لإدارةࢫأفضل،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتȎسيطࢫالإطارࢫالوطۚܣࢫللمؤɸلاتࢫوالمواءمةࢫب؈نࢫمختلفࢫنظمࢫالتصɴيفࢫ

 العامة؛ࢭʏࢫɠلࢫمنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫاݍݵاصةࢫو 

v. ومةࢫللنظرࢫفٕڈاࢫوإجراءࢫالتعديلاتࢫɢاࢫلݏݰɺةࢫومردوديتهࢫلتقديمʈشرȎةࢫحولࢫنظامࢫالمواردࢫالʈرࢫدورʈإعدادࢫتقار

 المناسبة؛

vi. ج؈نࢫʈبࢫوإجراءࢫمسوحاتࢫلرصدࢫإدماجࢫاݍݵرʈاتࢫمعاي؈فࢫنظامࢫالتعليمࢫوالتدرʈشاءࢫآليةࢫلرصدࢫمستوɲإ

 وتقييمࢫمɺاراٮڈمࢫمنࢫطرفࢫالمشغّل؈ن؛

vii. شاءࢫآلياتࢫلرصدࢫاɲبࢫووزارةࢫإʈاتࢫفيماࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتدرɠاࢫوأيضاࢫالشراɺاراتࢫوتوقعɺلاحتياجاتࢫمنࢫالم

الȘشغيلࢫوالفاعل؈نࢫࢭʏࢫاݝݨال؈نࢫالاجتماڤʏࢫوالاقتصاديࢫȊغرضࢫتكييفࢫالتدرʈبࢫمعࢫɸذهࢫالاحتياجاتࢫ

 Ȋشɢلࢫمستمر؛

viii. ࢫالمنطقة؛ʏࢫالدولࢫوأيضاࢫࢭʏمع؈فةࢫعمليةࢫالتقييمࢫݝݵتلفࢫالوزاراتࢫࢭ 

ix. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ࢫʈشأنࢫالتعليمࢫوالتدرȊرࢫقدراتࢫإحصائيةࢫʈتطو 

x. ࢫالمستوىࢫالإقليܣࢫوالوطۚܣ؛ʄبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫعڴʈࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫوالتدرʏڋʈشاءࢫآليةࢫرصدࢫݍݵرɲإ 

xi. ࢫمستوىࢫمنظمةࢫالتعاونࢫࢫʄبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫعڴʈعةࢫمنࢫأجلࢫالتعليمࢫوالتدرȊشاءࢫمرصدࢫللمراقبةࢫوالمتاɲإ

 الإسلامي.
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iii. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫومواءمةࢫنظمࢫالتقييمࢫاݍݵاصةࢫبمؤسساتهࢫلتحس؈نࢫقابليةࢫʈةࢫحوكمةࢫالتعليمࢫوالتدرʈتقو
 المقارنة؛

iv. ࢫواتخاذࢫ ࢫومدةࢫالتدرʈبࢫفٕڈا تقديمࢫالمشورةࢫȊشأنࢫالقبولࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفنيةࢫومتطلباتࢫالولوجࢫإلٕڈا
 لدوڲʏ؛اݍݵطواتࢫاللازمةࢫلتɴسيقɺاࢫوفقاࢫللقانونࢫا

v. سࢫإطارࢫوطۚܣࢫلضمانࢫاݍݨودة؛ʋتأس 

vi. ستجيبࢫʇࢫالآۜܣءࢫالذيࢫ الفك؈قࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمبادراتࢫلتɴسيقࢫتقديمࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ،
ࢫوالمرɸونةࢫبالطلبࢫواݍݨɺاتࢫالمصنعةࢫلضمانࢫتوفرࢫقوىࢫعاملةࢫماɸرةࢫ للمتطلباتࢫالاقتصاديةࢫالمتغ؈فة

 ومأɸلة؛

vii. يةࢫونظامࢫدعمࢫɴئةࢫتمكيʋبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛توف؈فࢫبʈجيدࢫلضمانࢫفعاليةࢫالتعليمࢫوالتدر 

viii. ࢫسياقࢫالقطاعࢫاݍݵاص؛ʏ؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوࢭȋࢫسياقࢫالقطاعࢫالعامࢫوʏاتࢫࢭɠةࢫالشراʈتقو 

ix. سࢫʋب،ࢫمثلࢫالتخطيطࢫوالإعدادࢫݍݵرائطࢫأولية،ࢫوتأسʈࢫمجالࢫالتدرʏودࢫالتعاونيةࢫللمنطقةࢫࢭɺزࢫاݍݨʈعزȖ
 وإدارةࢫمؤسساتࢫالتدرʈب؛

x.  زࢫدوʈعزȖࢫالنظام؛ʏوميةࢫࢭɢرࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰ 

xi. بࢫالفۚܣࢫࢫʈرامجࢫالتعليمࢫوالتدرȋةࢫوɺمدࢫاݍݨسورࢫب؈نࢫالتعليمࢫالنظاميࢫوغ؈فࢫالنظاميࢫومحوࢫالأميةࢫمنࢫج
 والم۶ܣࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫمنࢫأجلࢫآفاقࢫعملࢫأفضلࢫللمتعلم؈ن؛

xii. لف؈نࢫبرصدɢوتقييمࢫنظامࢫالتعليمࢫࢫوضعࢫنظامࢫتقييمࢫفعالࢫلمزاولةࢫبرامجࢫبناءࢫالقدراتࢫلصاݍݳࢫالموظف؈نࢫالم
 والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.

 2.2.1الɺدفࡧ

 تطوʈرࡧأوࡧمراجعةࡧاسفاتيجيةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧȊشɢلࡧدوري

 الإجراءاتࡧ

i. ة؛ʈشرȎرࢫنظامࢫتنميةࢫالمواردࢫالʈوضعࢫسياساتࢫلتطو 

ii. ࢫلإنجازࢫ ࢫومؤɸلة ࢫɠافية ࢫȊشرʈة ࢫموارد ࢫوجود ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫالعملية، ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫتخطيطࢫالموارد تضم؈ن

 الأɲشطةࢫالمتعلقةࢫبالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

iii. شطةࢫɲࢫتنفيذࢫأ ʏمةࢫࢭɺࢫم ࢫأنࢫتلعبࢫأدوارًا ࢫالȎشرʈةࢫالمعبئةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈا ࢫالموارد تخطيطࢫوتحديدࢫعدد

 التعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

iv. .اراٮڈاɺةࢫوتنميةࢫقدراٮڈاࢫوࢫمʈشرȎتحليلࢫاحتياجاتࢫالمواردࢫال 
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  3.1.1الɺدفࡧ

 إصلاحࡧالȘشرʉعࡧوفقاࡧلاحتياجاتࡧسوقࡧالعمل

 الإجراءاتࡧ

i. ةࢫلتقييمࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعمل؛ʈرࢫمناݠݮࢫموحدة/ࢫمركزʈتطو 

ii. رࢫاحتياجاتࢫʈࢫتطوʏࢫࢭ إشراكࢫالɺيئاتࢫذاتࢫالصلةࢫ(الصناعةࢫوالتجارةࢫوالزراعةࢫواݍݰمايةࢫالاجتماعية)

 التدرʈبࢫومتطلباتࢫسوقࢫالعمل؛

iii. والوظائفࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعمل؛خلقࢫفرصࢫالعملࢫ 

iv. ܨݨيعࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة؛Ȗ 

v. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫݍݨميعࢫالأفراد؛ʈࢫخدماتࢫالتعليمࢫوالتدرʄيلࢫالوصولࢫإڲɺسȖ 

vi. سنࢫقوان؈نࢫللتقليصࢫمنࢫݯݨمࢫالاقتصادࢫغ؈فࢫالرسܣ؛ 

vii. مراجعةࢫالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالمتعلقةࢫبمعاي؈فࢫالاعتماد؛ 

viii. يࢫɲبࢫالم۶ܣ؛إعدادࢫالإطارࢫالقانوʈيلࢫلصاݍݳࢫمؤسساتࢫالتدرɸلاعتمادࢫنظامࢫالتأ 

ix. ؈نࢫومس؈فينࢫȋشملࢫمدرȖبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫوالۘܣࢫʈةࢫللتعليمࢫوالتدرʈوȋعةࢫترȊيࢫلإجراءࢫمتاɲإعدادࢫالإطارࢫالقانو

 كجزءࢫمنࢫحلقةࢫالنقاشࢫالداخليةࢫاݝݵتارةࢫذاتࢫالتدرʈبࢫاݍݨيد؛

x. ࢫسي ʏࢫࢭ ࢫالمفاكمة ࢫبالتجارب ࢫللاعفاف ࢫإطارࢫقانوɲي ࢫاݍݵفاتࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫ(المصادقة ࢫالɴشطة ࢫاݍݰياة اق

 المكȘسبة)؛

xi. بࢫʈࢫالتدرʄلࢫوصولࢫالموظف؈نࢫإڲɺسʇࢫمماࢫ(ارات،ࢫاݍݸɺب،ࢫتقييمࢫالمʈخطةࢫالتدر)امࢫالقانونيةࢫɢوضعࢫالأح

 الم۶ܣࢫالمستمر.

 منࡧأجلࡧإدارةࡧأفضلࡧللنظامࡧ)TVET:ࡧتقوʈةࡧحوكمةࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣࡧ(2.1الأولوʈةࡧ

 

 1.2.1الɺدفࡧ

 )TVET(ࢫȖعزʈزࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨيدةࡧب؈نࡧمختلفࡧالمؤسساتࡧذاتࡧالصلةࡧبالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 الإجراءات

i. بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏتحديدࢫدورࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫوالفاعل؈نࢫࢭ 

ii. سيقࢫمختلفࢫɴبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫوتʈشأنࢫالتعليمࢫوالتدرȊوماتࢫɢالأدوارࢫالمضُطلعࢫ٭ڈا؛التوجهࢫبالمشورةࢫلݏݰ 
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x. سي؈فࢫالشؤونࢫȘونࢫمعنيةࢫبɢبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫتʈسࢫوحدةࢫإقليميةࢫللتعليمࢫوالتدرʋيࢫلتأسɲشاءࢫإطارࢫقانوɲإ

 الإدارʈةࢫوالماليةࢫݍݨميعࢫمراكزࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛

xi. ࢫمʏبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʈيࢫللتعليمࢫوالتدرɲشأنࢫالإطارࢫالقانوȊنظمةࢫالتعاونࢫإجراءࢫبحثࢫمقارنࢫ

 الإسلامي؛

xii. ࢫʏمࢫليصبحواࢫخفاءࢫࢭɺلɸبࢫبيداغوجيةࢫأساسيةࢫتؤʈࢫتدارʄرونࢫعڴɺسʇ؈نࢫȋيࢫيتطلبࢫمدرɲإعدادࢫإطارࢫقانو

 الكفاءةࢫالفبوʈةࢫتؤديࢫإڲʄࢫإصدارࢫشɺادةࢫمعففࢫ٭ڈاࢫللكفاءةࢫالفبوʈة؛

xiii. ؛ʏڥʉشرȘتبادلࢫدراساتࢫاݍݰالةࢫاݍݨيدةࢫب؈نࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫحولࢫالإطارࢫال 

xiv. وإعدادࢫالفامجࢫالتعليميةࢫوفقاًࢫلاحتياجاتࢫالبلدان؛تحديدࢫ 

xv. .عاتࢫواللوائحࢫالتنظيميةࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالشروطࢫالمرجعيةʉشرȘعࢫالʉصياغةࢫمشار 

  2.1.1الɺدفࡧ

تطوʈرࡧالتعاونࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاصࡧࡩʏࡧنظامࡧاݍݰكومةࡧالوطنيةࡧȊغرضࡧمركزةࡧمتطلباتࡧواحتياجاتࡧ

 القطاعࡧاݍݵاص

 الإجراءات

i. لࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫɠࢫʏبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʈإشراكࢫمختلفࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمنࢫقطاعࢫالتعليمࢫوالتدر
 النظامࢫ(إطارࢫمتɢامل)؛

ii. بࢫالم۶ܣ؛ʈرࢫالتعاونࢫب؈نࢫمراكزࢫالتدرʈتطو 

iii. ࢫمجالࢫتنفيذࢫسياساتࢫالتعليمࢫʏࢫتنفيذࢫالاسفاتيجياتࢫلإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتمكينهࢫࢭʏودࢫࢭɺدعمࢫاݍݨ
 لم۶ܣ؛والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوا

iv. ࢫاݝݨالࢫالعامࢫبمساعدةࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة؛ʏإدراجࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭ 

v. شأنࢫالاحتياجاتࢫالفعليةࢫلسوقࢫالعمل؛Ȋإجراءࢫدراساتࢫومسوحࢫ 

vi. ࢫالاعتمادࢫʄاࢫمنࢫخلالࢫاسفاتيجياتࢫونظمࢫموحدةࢫلݏݰصولࢫعڴɸرࢫقدراتࢫالمراكزࢫوالرفعࢫمنࢫمستواʈتطو
 والاعفافࢫالدوڲʏ؛

vii. يةࢫمزدوجةࢫومȎʈرࢫدوراتࢫتدرʈتعاقبةࢫلمرحلةࢫماࢫب؈نࢫالمدرسةࢫوالعمل؛تطو 

viii. ب؛ࢫʈشطةࢫلدعمࢫالتدرɴإشراكࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتفعيلࢫمشاركْڈاࢫال 

ix. اتࢫالفاعلةࢫɺبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ،ࢫوالۘܣࢫتجمعࢫجميعࢫاݍݨʈتمك؈نࢫعملࢫسلطةࢫواحدةࢫمعنيةࢫبالتعليمࢫوالتدر
 عليمية.الرئʋسيةࢫلفɺمࢫالاحتياجاتࢫاݍݰقيقيةࢫلسوقࢫالعملࢫورȋطɺاࢫبالفامجࢫالت
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خارطةࡧالطرʈقࡧالاسفاتيجيةࡧلفنامجࡧمنظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧ .3

 والتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ

 :ࡧالإطارࡧالȘشرʉڥʏࡧوالإدارةࡧوالفوʈج1مجالࡧالتعاونࡧ

 تحس؈نࡧالإطارࡧالȘشرʉڥʏࡧوالتنظيميࡧالوطۚܣࡧȊشأنࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣ:ࡧ1.1الأولوʈةࡧ

 

 1.1.1الɺدفࡧࡧ

 مراجعةࡧالإطارࡧالȘشرʉڥʏࡧالوطۚܣࡧوالɺيɢلࡧالمؤسؠۜܣࡧȊشأنࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣࡧࡧࡧࡧ

 الإجراءات

i. رࢫسياسةࢫالتعليمࢫʈسةࢫالمعنيةࢫبتطوʋالاتࢫالوطنيةࢫالرئɠبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛تحديدࢫالوزاراتࢫوالوʈوالتدر 

ii. جࢫبرنامجࢫࢫʈࢫوترو ࢫالȘشرʉڥʏ،ࢫوحوكمْڈا اقفاحࢫإطارࢫمرجڥʏࢫتقومࢫبموجبهࢫمختلفࢫالبلدانࢫبȎناءࢫإطارɸا

 التعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمعࢫȖعزʈزࢫالتعاونࢫب؈نࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي؛

iii. ࢫوتنظيܣʏڥʉشرȖࢫوضع/ࢫتحس؈نࢫإطارࢫʄلࢫدولةࢫعڴɠܨݨيعࢫȖبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛ࢫʈلتوجيهࢫبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدر 

iv. بࢫالفۚܣࢫالتحقʈࢫبرامجࢫأوࢫدراساتࢫالتعليمࢫوالتدرʄاملࢫمنࢫالإيجابياتࢫوالسلبياتࢫقبلࢫالعملࢫعڴɠلࢫɢشȊقࢫ

 والم۶ܣ؛

v. رࢫʈيةࢫالتحتيةࢫالمناسبةࢫلتطوɴࢫتحديدࢫالقدراتࢫوالمواردࢫوالبʄمساعدةࢫالدولࢫالأعضاء،ࢫحسبࢫالاقتضاء،ࢫعڴ

 التعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ؛برامجࢫ

vi. شأنࢫنظمࢫشاملةࢫوقطاعيةࢫأوࢫمواضيعيةࢫȊاتࢫوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫلݏݨودة:ࢫمشاركةࢫالتجاربࢫɸالتقيدࢫبالاتجا

 لتقييمࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫوالأبحاث؛

vii. ࢫإطارࢫ ࢫواعتماد ࢫوالم۶ܣ، ࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ ࢫالتعليم ࢫيخصࢫȖشرʉعاتࢫبرنامج ࢫفيما ࢫللبلدان ࢫالمشورة تقديم

 ʏࢫوتنظيܣࢫȊشأنࢫالتنميةࢫوالسياساتࢫالمتعلقةࢫبالمؤɸلاتࢫالمɺنيةࢫالوطنيةࢫوالإقليمية؛Ȗشرʉڥ

viii. ࢫالتقنيةࢫ ࢫاݍݨامعات ࢫلتقوʈة ࢫالوظيفي" ࢫوالدعم ࢫالتدرȎʈية ࢫ"الوحدات ࢫأمام ࢫالطرʈق ࢫإطارࢫلتمɺيد إعداد

 والأقسامࢫالمɺنيةࢫوطرقࢫتموʈلɺا؛

ix. لࢫاݍݵاضعةࢫلإشرافɠياɺلࢫالتنظيميةࢫللوزارةࢫوالɠياɺا/ࢫوصايْڈا؛مراجعةࢫالɺ  
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ࢫلف ࢫ ࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجية ࢫخارطة ʄࢫوالم۶ܣࢫتتوڎ ࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ ʏࢫࢭ ࢫالتعاونࢫالإسلامي نامجࢫمنظمة

الاسȘثمارࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵياراتࢫالسياساتيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة.ࢫوʈمكنࢫتصɴيفࢫɸذهࢫالأولوʈاتࢫتحتࢫ

:ʏتماماࢫخاصا،ࢫوۂɸسيةࢫللتعاونࢫالۘܣࢫتتطلبࢫاʋعةࢫمجالاتࢫرئȌأر 

 فوʈجالإطارࢫالȘشرʉڥʏࢫوالإدارةࢫوال .1

ܣࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ .2  Ȗعليمࢫمدر؟ّۜ

 برامجࢫمنحࢫالشواɸدࢫوالتدرʈبࢫبالوحدات .3
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 الضرورةࡧومجالاتࡧالأولوʈاتࡧالرئʋسيةࡧࡧ .2

ࢫبالمɺاراتࢫواݍݰسࢫالإبداڤʏ.ࢫ ࢫالتكيفࢫوالمتمتعة ʄࢫعڴ ࢫالكب؈فة ࢫذاتࢫالقدرة ࢫالقوىࢫالعاملة ʄناكࢫطلبࢫمستمرࢫعڴɸ

يواجɺونࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫالتنافسࢫࢫوالأܧݵاصࢫالذينࢫلاࢫيتوفرونࢫعڴʄࢫالقدراتࢫأوࢫالفرصةࢫلتنميةࢫمɺاراٮڈمࢫوتحسئڈا

ࢫمتواصلةࢫلتنميةࢫالمɺاراتࢫمنࢫأجلࢫتلبيةࢫ ࢫوʈجبࢫبذلࢫجɺود ࢫأوࢫأخرىࢫأفضل. لݏݰصولࢫعڴʄࢫفرصࢫعملࢫجديدة

متطلباتࢫسوقࢫالعملࢫاݍݨديدة.ࢫلذلك،ࢫوȋالنظرࢫإڲʄࢫتحدياتࢫومطالبࢫسوقࢫالعملࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية،ࢫيɴبڧʏࢫتطوʈرࢫ

ࢫوت ࢫمɺاراٮڈم ࢫبتحس؈ن ࢫللأفراد ࢫالتعليمࢫآلياتࢫȖسمح ࢫʇعد ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫتوظيفɺم. ࢫقابلية ࢫ٭ڈدفࢫزʈادة طبيقɺا

والتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫنݤݨاࢫعملياࢫʇستخدمࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫࢭʏࢫالاقتصاداتࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫمجالࢫتنميةࢫالمɺاراتࢫمنࢫ

 أجلࢫȖعزʈزࢫقابليةࢫالتوظيف،ࢫفيماࢫʇستعملࢫبصورةࢫأقلࢫࢭʏࢫالاقتصاداتࢫالنامية.

طةࢫطرʈقࢫاسفاتيجيةࢫلفنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫلذلكࢫأصبحࢫإعدادࢫخار 

والم۶ܣࢫأمراًࢫضرورʈاًࢫلتطوʈرࢫإطارࢫمشفكࢫمنࢫشأنهࢫدعمࢫجɺودࢫالتعاونࢫب؈نࢫالدولࢫالأعضاءࢫعڴʄࢫوضعࢫسياساتࢫوȋرامجࢫ

ساڤʏࢫالأفرادࢫࢭʏࢫبناءࢫحياةࢫذاتࢫجودةࢫمستدامةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.ࢫࢫوذلكࢫسʋسɺمࢫࢭʏࢫدعمࢫم

ࢫالتنميةࢫ ࢫأجل ࢫللتطوʈرࢫمن ࢫوقابلة ࢫمبتكرة ࢫبحلول ࢫاݍݵروج ࢫمنࢫشأٰڈا ࢫآلياتࢫجديدة ࢫإɲشاء ࢫمنࢫخلال وتحسئڈا،

 الاجتماعيةࢫوالاقتصاديةࢫللأمةࢫالإسلامية.

"ورشةࢫالعملࢫȊشأنࢫبالنظرࢫإڲʄࢫأɸميةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʏࢫتنميةࢫاقتصاداتࢫالدولࢫالأعضاء،ࢫأوصتࢫ

ࢫ( ࢫوالم۶ܣ ࢫالفۚܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالاحتياجاتࢫTVETالتعليم ࢫتقييم ࢫالإسلامي: ࢫالتعاون ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالأعضاء ࢫالبلدان ʏࢫࢭ (

،ࢫبإعدادࢫخارطةࢫطرʈقࢫاسفاتيجيةࢫللفنامجࢫالمعۚܣ.ࢫ2016مايوࢫࢫ11-09والقدرات"ࢫالۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫأنقرة،ࢫبفكياࢫࢭʏࢫففةࢫ

لاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫوالتدرʈبࢫللدولࢫالإسلاميةࢫ(سʋسرك)ࢫوالمنظمةࢫالإسلاميةࢫوقامࢫمركزࢫالأبحاثࢫالإحصائيةࢫوا

للفبيةࢫوالعلومࢫوالثقافةࢫ(إʇسʋسɢو)ࢫبتɴسيقࢫعمليةࢫإعدادࢫخارطةࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجيةࢫالمعنيةࢫبالتعاونࢫمعࢫسلطاتࢫ

ࢫو  ࢫالإسلامي. ࢫالتعاون ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالأعضاء ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫوالفۚܣ ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالطرʈقࢫالتعليم ࢫخارطة ࢫرؤʈة تتمثل

الاسفاتيجيةࢫɸذهࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمستوىࢫرفاهࢫالأفرادࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالتحدياتࢫالتنموʈةࢫ

ڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫالمشفك.  الاجتماعيةࢫوالاقتصاديةࢫالۘܣࢫيواجɺوٰ

وسȘسɺمࢫࢭʏࢫࢫ2025التعاونࢫالإسلاميࢫلعامࢫࢫȖعتفࢫخارطةࢫالطرʈقࢫالاسفاتيجيةࢫالمعنيةࢫجزءاًࢫمنࢫخطةࢫعملࢫمنظمة

عمليةࢫتنفيذࢫأɸدافࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالفقر؛ࢫوالعمالةࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتصɴيع؛ࢫوالتعليم؛ࢫوالٔڈوضࢫبالمرأةࢫ

)ࢫSDGsوتمكئڈاࢫورعايةࢫالأسرةࢫوالضمانࢫالاجتماڤʏ.ࢫكماࢫتتوافقࢫخارطةࢫالطرʈقࢫأيضًاࢫمعࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ(

(Ȗعليمࢫذوࢫࢫ4(القضاءࢫعڴʄࢫالفقر)،ࢫوالɺدفࢫࢫ1اتࢫاللازمةࢫنحوࢫتحقيقɺا،ࢫلاࢫسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالɺدفࢫوتمثلࢫاݍݵطو 

(التقليصࢫمنࢫمعدلاتࢫعدمࢫالمساواة)،ࢫوالɺدفࢫࢫ10(وظائفࢫجيدةࢫونموࢫاقتصادي)،ࢫوالɺدفࢫࢫ8جودة)،ࢫوالɺدفࢫ

 (الشراكةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالأɸداف).ࢫ17
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وعندࢫمقارنْڈاࢫبمجموعاتࢫالبلدانࢫالأخرى،ࢫتظɺرࢫبلدانࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتتوفرࢫعڴʄࢫحصةࢫأقلࢫمنࢫ
الموظف؈نࢫذويࢫالمɺاراتࢫالعالية.ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫʇܦݨلࢫفيهࢫانخفاضࢫحصةࢫالعمالࢫذويࢫالمɺاراتࢫالمتوسطة،ࢫفإنࢫ

ذةࢫࢭʏࢫالارتفاعࢫࢭʏࢫجميعࢫمجموعاتࢫالبلدان.ࢫومنࢫالمɺمࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأنهࢫحۘܢࢫࢭʏࢫɲسبةࢫالعمالࢫذويࢫالمɺاراتࢫالعاليةࢫآخ
%ࢫمنࢫالعمالࢫمنࢫذويࢫالمɺاراتࢫالمنخفضة.ࢫومنࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأيضاࢫأنهࢫࢭʏࢫح؈نࢫ10البلدانࢫالمتقدمةࢫيوجدࢫحواڲʏࢫ

ميةࢫغ؈فࢫالأعضاء،ࢫفإنهࢫيتمࢫمنࢫأنࢫالتحولࢫيتمࢫمنࢫالمɺاراتࢫالمتوسطةࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫالعاليةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫوالنا
المɺاراتࢫالمتوسطةࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫالعاليةࢫوالمنخفضةࢫمعاًࢫࢭʏࢫبلدانࢫالمنظمة.ࢫوɸذاࢫماࢫʇعكسࢫانخفاضࢫمستوʈاتࢫالتنميةࢫ
 الاقتصاديةࢫࢭʏࢫȊعضࢫدولࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫلاࢫتحرزࢫتقدماًࢫنحوࢫالوظائفࢫالۘܣࢫتتطلبࢫمعرفةࢫومɺامࢫتقنيةࢫوعمليةࢫمعقدة.

نامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫحصةࢫمɺمةࢫجدًا،ࢫإذࢫʇسمحࢫɸذاࢫȖشɢلࢫمدخلاتࢫبر 
ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوɲشطة ࢫعناصرࢫفاعلة ࢫوجعلɺا ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتأɸيل ࢫأجل ࢫمن ࢫالمɺارات ࢫبȘنمية ࢫالتعليم ࢫمن النوع

نجزاتࢫنموɸاࢫالاقتصادي.ࢫومنࢫالواܷݳࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعية.ࢫوترتبطࢫسياساتࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫبتطلعاتࢫالأممࢫوم
أنهࢫمنࢫأجلࢫالتعاملࢫمعࢫاݍݵمولࢫࢭʏࢫصفوفࢫالشبابࢫوالمسن؈ن،ࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫواضڥʏࢫالسياساتࢫإيلاءࢫاɸتمامࢫخاصࢫ
بفامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.ࢫبحيثࢫإٰڈاࢫأداةࢫفعالةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمɺاراتࢫالأفرادࢫوȖܨݨعࢫالقوىࢫالعاملةࢫ

 ࢭʏࢫالسوق.ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫɲشطة

ࢫالقدرةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالتحدي ࢫمواجɺة ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫاقتصاد ࢫلبناء ࢫضروري ࢫوالم۶ܣ ࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ ࢫتطوʈرࢫالتعليم إن
ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمديرʈنࢫتأم؈نࢫموظف؈نࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالمɺامࢫاݝݰددةࢫلɺمࢫمنࢫقبلࢫ التنافسية.

ࢫالمنطلق،ࢫمنࢫالمعتادࢫالنظرࢫࢭʏࢫمعدلࢫرؤسا٬ڈمࢫمنࢫأجلࢫتوجيهࢫورʈادةࢫأعمالࢫالإنتاجࢫ ࢫومنࢫɸذا (بالمعۚܢࢫالواسع).
.ࢫ6/1،ࢫبمتوسطࢫيبلغࢫعادةࢫحواڲʏࢫ12/1حۘܢࢫࢫ2/1الإشرافࢫالفۚܣࢫالذيࢫيتغ؈فࢫوفقاًࢫللقطاعاتࢫوʈمكنࢫأنࢫيفاوحࢫمنࢫ

 أܧݵاصࢫفني؈نࢫلɢلࢫمɺندسࢫمؤɸل.ࢫ6وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنهࢫيɴبڧʏࢫتوف؈فࢫ

،ࢫرؤʈةࢫالمنظمةࢫ2015هࢫالثامنةࢫوالثلاث؈نࢫالۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫبارʉسࢫࢭʏࢫنوفمفࢫحددࢫالمؤتمرࢫالعالميࢫلليوɲسɢو،ࢫخلالࢫدورت
ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالم۶ܣ ࢫ"ʇسɺمࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ :ʏࢫالنحوࢫالتاڲ ʄࢫعڴ ࢫوالم۶ܣ ࢫيتعلقࢫبالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ فيما

مالةࢫوالعملࢫاللائقࢫوالتعلمࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫتنميةࢫقدراتࢫالأفرادࢫوالمنظماتࢫوالشرɠاتࢫواݝݨتمعات،ࢫوȖعزʈزࢫالع
مدىࢫاݍݰياة،ࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫالنموࢫالاقتصاديࢫالشاملࢫوالمستدام،ࢫوكذلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوالعدالةࢫالاجتماعيةࢫ

 والاستدامةࢫالبيȁية".

ࢫإنࢫأداءࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫلاࢫيرࢮʄࢫلمستوىࢫمساɸمتهࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوالاقتصاد.ࢫوتجدرࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأنࢫأحدࢫالعوامل
الۘܣࢫتنقصࢫالأداءࢫɸوࢫمستوىࢫȖعليمࢫوتدرʈبࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالتقليديࢫغ؈فࢫالرسܣ.ࢫوȋالتاڲʏ،ࢫ
ࢫبحيثࢫيمكنࢫللمقاول؈نࢫالمدرȋ؈نࢫࢭʏࢫ ࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣ. ʏࢫࢭ ࢫبالɴسبةࢫللمقاول؈نࢫاݍݨدد ࢫɸاما ʇعدࢫالتعليمࢫعنصرا

أقل.ࢫونذكرࢫɸناࢫنظاماࢫنموذجياࢫمرتبطاࢫبمص؈فࢫصاحبࢫࢫالقطاعاتࢫغ؈فࢫالرسميةࢫأنࢫيتطلبࢫقيامɺمࢫȊعملࢫحرࢫوقتاً 
ࢫتدرʈبࢫأوڲʏ،ࢫوتنميةࢫالمɺاراتࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫمختلفةࢫمثلࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣ،ࢫ ʄࢫيجبࢫعليهࢫاݍݰصولࢫعڴ المشروع:

 والتدرʈبࢫغ؈فࢫالرسܣ،ࢫوالتدرʈبࢫأثناءࢫالعمل،ࢫثمࢫالوصولࢫإڲʄࢫعملࢫمدفوعࢫالأجر،ࢫوأخ؈فاࢫالبدأࢫȊعملࢫذاȖي.
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مࢫمنࢫالأفرادࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالنامية،ࢫوȋدونࢫɸذاࢫالɴشاط،ࢫس؈فتفعࢫمعدلࢫالفقر،ࢫالذيࢫʇܦݨلࢫحضوراࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫمعظ
 ɸذهࢫالبلدان.

لذلك،ࢫمنࢫالمفيدࢫبلࢫوالأسا؟ۜܣࢫأنࢫنأخذࢫࢭʏࢫالاعتبارࢫالɴشاطࢫغ؈فࢫالرسܣࢫأثناءࢫمɢافحةࢫالɺشاشةࢫوالسڥʏࢫوراءࢫࢫ
تحقيقࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعية.ࢫلكنࢫالɺياɠلࢫغ؈فࢫالرسميةࢫتفتقرࢫȊشɢلࢫعامࢫإڲʄࢫالفعاليةࢫȊسȎبࢫعامل؈ن:ࢫ

ظɺرࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالمنخفضࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫالمرتبطࢫبالفاعل؈نࢫالذينࢫالأولࢫيكمنࢫࢭʏࢫطبيعةࢫتنظيمɺا،ࢫوالثاɲيࢫي
ʇعملونࢫفٕڈا.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالإطار،ࢫسيɢونࢫمنࢫالمستحسنࢫتناولࢫشروطࢫالتعلمࢫعنࢫكثبࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫأداءࢫنظمࢫالإنتاجࢫ

 وزʈادةࢫفعاليةࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫالكب؈فࢫمنࢫالبلدانࢫالنامية.

ةࢫإضفاءࢫالطاȊعࢫالنظاميࢫعڴʄࢫالاقتصادࢫغ؈فࢫالرسܣ،ࢫإلاࢫأنهࢫمنࢫالصعبࢫتحقيقࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالأدلةࢫعڴʄࢫضرور 
نتائجࢫɸامةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالصعيدࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمتوسط.ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلك،ࢫمنࢫالضروريࢫمراعاةࢫɸذاࢫالمɢونࢫعڴʄࢫɠلࢫ

اعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫࢭʏࢫالمستوʈات،ࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣ.ࢫوʈمڴʏࢫɸذاࢫالوضعࢫȊشɢلࢫخاصࢫاݍݰصةࢫالكب؈فةࢫللقط
ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالاستقرارࢫالاجتماڤʏࢫوالاقتصادي،ࢫ ࢫمɺماً ࢫالقطاعࢫدوراً ࢫيلعبࢫɸذا ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك، البلدانࢫالنامية.
خاصةࢫخلالࢫففاتࢫالأزمةࢫأوࢫالرɠود.ࢫومنࢫالمɺمࢫأيضاࢫالإشارةࢫإڲʄࢫالمساɸمةࢫالكب؈فةࢫللقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫࢭʏࢫتخفيفࢫ

ذلك،ࢫفمنࢫالواܷݳࢫوللأسفࢫأنࢫالممارساتࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫحدةࢫالفقرࢫوتحس؈نࢫالعمالة.ࢫومعࢫ
 الفۚܣࢫوالم۶ܣࢫلاࢫتضعࢫالأɸميةࢫالۘܣࢫʇستحقɺاࢫاݝݨالࢫبالفعلࢫࢭʏࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫضمنࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣ.

 تحدياتࡧالتعليمࡧوالتدرʈبࡧالفۚܣࡧوالم۶ܣࡧوتطلعاتࡧمساɸماتهࡧࡩʏࡧالتنمية

والاجتماعيةࢫتوافرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫȖشغيلࢫوسائلࢫإنتاجࢫأك؆فࢫȖعقيدًاࢫࢫتتطلبࢫالتنميةࢫالاقتصادية
وȌسرعةࢫنموࢫأكف.ࢫومنࢫالواܷݳࢫأنࢫالاحتياجاتࢫمتنوعةࢫجداࢫوʈمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمجالاتࢫالتدخلࢫالȎشريࢫاݝݵتلفةࢫ

ࢫȖعتفࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالإنتاج،ࢫمثلࢫالتخطيطࢫوالإدارةࢫوالدراساتࢫوالتعي؈نࢫواسȘبقاءࢫالم ࢫالصدد، ࢫوࢭʏࢫɸذا واردࢫالمادية.
حصةࢫالكفاءاتࢫالمɺنيةࢫمɺمةࢫجدا،ࢫخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصناعاتࢫذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالقوʈة.ࢫولاࢫيمكنࢫلأيࢫنظامࢫ
إنتاجࢫالاستمرارࢫإذاࢫلمࢫيكنࢫيتوفرࢫعڴʄࢫمواردࢫȊشرʈةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالعملࢫࢭʏࢫأفضلࢫالظروف،ࢫوتحس؈نࢫمɺاراٮڈاࢫوالإبداعࢫ

 ݰصولࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫالأقظۜܢࢫمنࢫالإنتاجية.فٕڈاࢫمنࢫأجلࢫاݍ

مماࢫلاࢫشكࢫفيهࢫأنࢫتطوʈرࢫالمɺاراتࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوسائلࢫالإنتاجࢫوȋالتاڲʏࢫيفغۜܣࢫإڲʄࢫالنموࢫالاقتصاديࢫالذيࢫʇعتفࢫ
ࢫوتُظɺرࢫالدراساتࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫإحصائيةࢫقوʈةࢫب؈نࢫالإنجازاتࢫࢭʏࢫ ضرورʈاࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫبحدࢫذاته.

ࢫأنࢫتوافرࢫخدماتࢫالتعليمࢫمجالࢫالتعليمࢫوا ࢫكما ࢫلʋستࢫبالسȎبࢫولاࢫالنȘيجةࢫالȎسيط؈ن. لنموࢫالاقتصادي،ࢫولكٔڈا
 والتدرʈبࢫي؆فيࢫجودةࢫالعملࢫوقدراته،ࢫوȋالتاڲʏࢫيحسنࢫمنࢫفرصࢫالعملࢫومرونةࢫوعقلانيةࢫسوقࢫالعمل.

ࢫتندرجࢫمستوʈاتࢫالمɺاراتࢫللعامل؈نࢫ2015ࢭʏࢫتقرʈرࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫحولࢫسوقࢫالعملࢫ ࢭʏࢫثلاثࢫفئات:ࢫ،
المɺاراتࢫالمتدنيةࢫوالمɺاراتࢫالمتوسطةࢫوالمɺاراتࢫالعالية.ࢫوʈلاحظࢫأنهࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫʇشɢلࢫفيهࢫالمستخدَمونࢫمنࢫذويࢫ
المɺاراتࢫالمتوسطةࢫحواڲʏࢫثلۙܣࢫمجموعࢫالمستخدَم؈ن،ࢫفإنࢫɲسبْڈمࢫتȘناقصࢫمعࢫمرورࢫالوقت،ࢫحيثࢫانخفضتࢫإڲʄࢫ

.ࢫوࢭʏࢫالمقابل،ࢫفإنࢫحصصࢫالأܧݵاصࢫذويࢫالمɺاراتࢫالعاليةࢫ2000مࢫ%ࢫالمܦݨلةࢫعا72.3منࢫࢫ2014%ࢫࢭʏࢫعامࢫ67.7
%ࢫالمܦݨلةࢫعامࢫ17.1آخذةࢫࢭʏࢫالارتفاع.ࢫكماࢫارتفعتࢫɲسبةࢫالأܧݵاصࢫذويࢫالمɺاراتࢫالمتدنيةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالعمالةࢫمنࢫ

%ࢫ13.1%ࢫإڲʄࢫ10.6ࢭʏࢫح؈نࢫارتفعتࢫɲسبةࢫالأܧݵاصࢫذويࢫالمɺاراتࢫالعاليةࢫمنࢫࢫ2014%ࢫࢭʏࢫعامࢫ19.3إڲʄࢫࢫ2000
 لالࢫالففةࢫنفسɺا.خ
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يتفقࢫالمتخصصونࢫعڴʄࢫأنࢫالبطالةࢫۂʏࢫالآفةࢫالقائمةࢫࢭʏࢫجميعࢫاݝݨتمعاتࢫࢭʏࢫوقتناࢫالراɸن.ࢫلذلك،ࢫٮڈدفࢫالسياساتࢫ
قتصاديةࢫإڲʄࢫمɢافحةࢫɸذهࢫالآفةࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫتداب؈فࢫلȘܨݨيعࢫالاسȘثمارࢫوتطوʈرࢫوسائلࢫقادرةࢫعڴʄࢫضمانࢫالإنتاجࢫالا

 الكفءࢫوالمȘسمࢫبالتنافسية،ࢫوالاستفادةࢫمنࢫالقدراتࢫالȎشرʈةࢫاللازمة،ࢫوالكفاءاتࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫأداءࢫعال.

دانࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي"ࢫإڲʄࢫأنࢫالدولࢫالأعضاءࢫʇش؈فࢫتقرʈرࢫسʋسركࢫحولࢫ"محنةࢫɸروبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫبل
ࢭʏࢫالمنظمةࢫتتم؈قࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫبانخفاضࢫمشاركةࢫالقوىࢫالعاملةࢫوارتفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫخاصةࢫب؈نࢫالشباب.ࢫبحيثࢫ

%ࢫࢭʏࢫ43.4إڲʄࢫࢫ2000%ࢫࢭʏࢫعامࢫ45.9انخفضتࢫمشاركةࢫالشبابࢫࢭʏࢫالقوىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫمنࢫ
%ࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫومنࢫ47.1%ࢫإڲʄࢫ52.8،ࢫوانخفضتࢫȊشɢلࢫأكفࢫمقارنةࢫباݝݨموعاتࢫالأخرى،ࢫمنࢫ2015عامࢫ
%ࢫ45.8%ࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫالأخرىࢫغ؈فࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة.ࢫوɸكذاࢫانخفضࢫالمتوسطࢫالعالميࢫإڲʄࢫ46.8%ࢫإڲʄࢫ56.1

انخفاضࢫطفيفࢫࢭʏࢫمشاركةࢫالإناثࢫمنࢫࢫ.ࢫوقدࢫلوحظ2000%ࢫࢭʏࢫعامࢫ53.3مقارنةࢫبمستواهࢫالبالغࢫࢫ2015ࢭʏࢫعامࢫ
وࢫࢫ2000%ࢫب؈نࢫعاميࢫ31.3%ࢫإڲʄࢫ32.2الشبابࢫࢭʏࢫالقوىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوالۘܣࢫانخفضتࢫمنࢫ

ࢫمنࢫعامࢫ2015 ࢫالبلدانࢫاعتبارا ࢫإذࢫقدرتࢫɲسبةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫɸذه %ࢫࢭʏࢫالدولࢫ14.3%ࢫمقابلࢫ16.1بɴسبةࢫࢫ2015.
 لناميةࢫالأخرىࢫغ؈فࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة.%ࢫࢭʏࢫالدولࢫا11.7المتقدمةࢫوࢫ

تمثلࢫالبطالةࢫتحديًاࢫكب؈فًاࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلامي،ࢫلاسيماࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالعددࢫالكب؈فࢫمنࢫالقضاياࢫ
ࢫوتمثلࢫݠݨرةࢫالأدمغةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫاݍݰيويࢫȊسȎبࢫالبطالةࢫتحدياࢫخط؈فاࢫيواجهࢫ الۘܣࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫɲشأٮڈا.

عضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة.ࢫوɸذهࢫالظاɸرةࢫلʋستࢫبأيࢫمنࢫالأحوالࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالدولࢫفحسب،ࢫولكنࢫالتحديࢫالدولࢫالأ 
الذيࢫيمثلهࢫɸذاࢫالأمرࢫبالɴسبةࢫلɺاࢫقدࢫيɢونࢫأك؆فࢫأɸميةࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالدورࢫاݍݰيويࢫالذيࢫيلعبهࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫمنࢫ

اءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫɸوࢫالأعڴʄࢫمقارنةࢫبأيࢫمجموعاتࢫالشبابࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوالنمو.ࢫومستوىࢫݠݨرةࢫالأدمغةࢫمنࢫالدولࢫالأعض
 %ࢫمنࢫجميعࢫالعمالࢫالمɺرةࢫالذينࢫٱڈاجرونࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫفرصࢫعملࢫباݍݵارج.7.41أخرى،ࢫحيثࢫيبلغࢫ

إنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫࢭʏࢫاقتصاداتࢫالبلدانࢫالنامية،ࢫوكذلكࢫدورهࢫࢭʏࢫنظمࢫالتدرʈبࢫلاࢫʇسْڈانࢫ٭ڈما.ࢫࢫ
ووفقاًࢫلعدةࢫدراسات،ࢫفإنࢫالنموࢫالسرʉعࢫللقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫɸوࢫنȘيجةࢫرئʋسيةࢫللتوسعࢫالسرʉعࢫللعملࢫمقفناًࢫبالنموࢫ

نموࢫࢭʏࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫسمةࢫدائمةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالقرʈب.ࢫالمنخفضࢫࢭʏࢫالعمالةࢫالرسمية.ࢫومنࢫاݝݰتملࢫأنࢫيɢونࢫال
وطرʈقةࢫتصميمࢫاݍݰɢوماتࢫوإدارٮڈاࢫلʋستࢫمجردࢫمرحلةࢫانتقالية،ࢫبلࢫۂʏࢫتتطلبࢫأيضاًࢫأنظمةࢫدعمࢫللشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫ

 والمتوسطةࢫاݍݱݨمࢫالۘܣࢫستظلࢫتمثلࢫالعمودࢫالفقريࢫلاقتصاداتࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫالنامية.

اطࢫغ؈فࢫالرسܣࢫواحدةࢫمنࢫالقضاياࢫذاتࢫالصلةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫالنظرࢫفٕڈا.ࢫفمعدلࢫفشلࢫالمشارʉعࢫȖعتفࢫاستدامةࢫالɴش
ࢭʏࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫمرتفع.ࢫوȋالتاڲʏ،ࢫʇعتفࢫالتدرʈبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫحلاًࢫلأيࢫإجراءࢫيتعلقࢫبكفاءةࢫالمواردࢫالȎشرʈة.ࢫ

ࢫتȘسمࢫالاقتصاداتࢫوأنظمةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫ ࢫالبلدانࢫالمتقدمة، ʏࢫوࢭʏࢫوࢭ ࢫالرسܣ. ࢫݍݨانّڈا بالتنظيمࢫاݍݨيدࢫنظرا
ࢫȊسȎبࢫࢫالمقابل، ࢫالنامية، ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫللغاية ࢫمɺمة ࢫالاقتصادية ࢫالأɲشطة ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالرسܣ ࢫالقطاع Ȗعتفࢫمساɸمة

مساɸمتهࢫࢭʏࢫتوليدࢫال؆فوةࢫأوࢫالتنميةࢫالاجتماعية.ࢫوʉشملࢫاݍݨانبࢫالاجتماڤʏࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫأɲشطةࢫالتعلمࢫاݍݵاصةࢫ
 يمكنࢫأنࢫتɢونࢫلɺاࢫمساɸمةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالتقدمࢫالاجتماڤʏࢫللشباب.ࢫبالتجارة،ࢫوالۘܣ

ࢭʏࢫمعظمࢫالبلدانࢫالنامية،ࢫيتمࢫعرضࢫالɴشاطࢫغ؈فࢫالرسܣࢫوȋالتاڲʏࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫكبديلࢫوحيدࢫ
لإدماجࢫالشبابࢫالذينࢫفشلواࢫࢭʏࢫالمدرسة،ࢫوخاصةࢫأولئكࢫالذينࢫلمࢫيتمكنواࢫمنࢫإتمامࢫمستوىࢫالمدرسةࢫالابتدائية.ࢫ

عنࢫدورࢫالقطاعࢫإڲʄࢫجانبࢫجوانبهࢫالاقتصاديةࢫوالفاثيةࢫࢫوʈفتبࢫعنࢫذلك،ࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمتوسط،ࢫعدمࢫإمɢانيةࢫالاستغناء
والاجتماعيةࢫوالفبوʈة.ࢫوʈتمࢫمراعاةࢫالقضاياࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫعندماࢫيوظفࢫالɴشاطࢫغ؈فࢫالرسܣࢫعدداًࢫɸائلاًࢫ
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يقدمࢫبرنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣ،ࢫالذيࢫتمࢫإطلاقهࢫرسمياࢫࢭʏࢫقمةࢫالɢومسيكࢫ
بمشاركةࢫرؤساءࢫالدولࢫواݍݰɢوماتࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫࢫ2009نوفمفࢫࢫ9الاقتصاديةࢫالمنعقدةࢫࢭʏࢫإسطنبولࢫبتارʈخࢫ

والۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫلتحس؈نࢫكفاءاتࢫومɺاراتࢫالأܧݵاصࢫوفقاًࢫلاحتياجاتࢫوأولوʈاتࢫالمنظمة،ࢫالدعمࢫلأɲشطةࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫ
 أسواقࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫشراɠاتࢫبيɴيةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمؤسؠۜܣ.

:ʄبࢫالم۶ܣࢫإڲʈࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʏٱڈدفࢫبرنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭ 

عࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوذلكࢫلزʈادةࢫفرصࢫȖܨݨيعࢫتبادلࢫالأܧݵاصࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالفنامجࢫب؈نࢫجمي -
 التوظيفࢫࢭʏࢫالمؤسسات؛

Ȗعزʈزࢫقدراتࢫاݍݨودةࢫوالابتɢارࢫلنظمࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالأعضاء،ࢫوȖسɺيلࢫنقلࢫالممارساتࢫالمبتكرةࢫ -
 منࢫبلدࢫإڲʄࢫآخر؛

ࢫالاجتماعي؈نࢫوالɺيئاتࢫ - ࢫالتعاونࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتدرʈبࢫوالشرɠاتࢫوالشرɠاء ࢫݯݨم الأخرىࢫذاتࢫزʈادة
 الصلةࢫࢭʏࢫجميعࢫالبلدانࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمة؛

ࢫمنࢫخلالࢫالتعلمࢫ - ࢫࢭʏࢫذلكࢫالمكȘسبةࢫمٔڈا ࢫبما توسيعࢫنطاقࢫالشفافيةࢫوالاعفافࢫبالمؤɸلاتࢫوالكفاءات،
 الرسܣࢫوغ؈فࢫالرسܣࢫب؈نࢫالبلدانࢫالأعضاء؛

ࢫالمعلوماتࢫوالاتصالاتࢫ( - ࢫ(ICTدعمࢫتطوʈرࢫاݝݰتوىࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫتكنولوجيا اݍݵدمات،ࢫوالأساليبࢫ،ࢫوكذا
 الفبوʈةࢫوممارساتࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة.

يركزࢫبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫعڴʄࢫزʈادةࢫإمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ
ʏاتࢫࢭɠبࢫالم۶ܣࢫلبناءࢫشراʈࢫالتعليمࢫوالتدرʏوفرࢫفرصةࢫللمنظماتࢫالمشاركةࢫࢭʈالمنظمة،ࢫࢫخدماتهࢫوالرفعࢫمنࢫجودته،ࢫو

وتبادلࢫأفضلࢫالممارسات،ࢫوزʈادةࢫخفاتࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫوتنميةࢫمɺاراتࢫوكفاءاتࢫالمشارك؈ن.ࢫوʉغطيࢫالفنامجࢫمجالاتࢫ
التدرʈبࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالفامجࢫالوطنيةࢫللدولࢫالأعضاءࢫالمعنيةࢫبالتدرʈبࢫعنࢫطرʈقࢫإدخالࢫمنظورࢫعفࢫوطۚܣࢫبماࢫيتماءۜܢࢫ

 معࢫالأولوʈاتࢫالوطنيةࢫللدولࢫالأعضاء.

حققࢫبرنامجࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫوالتدرʈبࢫتقدماࢫمݏݰوظاࢫوجذبࢫالاɸتمامࢫمنࢫمختلفࢫ
ࢫالصناعةࢫ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫلصاݍݳ ࢫوالمبادرات ࢫالنموذجية ࢫالفامج ࢫمن ࢫالعديد ࢫنفذت ࢫالۘܣ ࢫالمعنية، اݍݨɺات

رʈة،ࢫوالغرف،ࢫوالبورصات؛ࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫوالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫوعالمࢫالأعمالࢫالتجا
والتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالمراكزࢫواݍݨامعات؛ࢫومراكزࢫومعاɸدࢫالبحوث؛ࢫوالإداراتࢫاݝݰليةࢫوالبلديات؛ࢫوالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫ

 ومنظماتࢫاݝݨتمعࢫالمدɲيࢫالأخرى.

 منظمةࡧالتعاونࡧالإسلاميالسياقࡧالاجتماڤʏࡧوالاقتصاديࡧالعالميࡧواݍݵصائصࡧالمشفكةࡧࡩʏࡧࡧالدولࡧالأعضاءࡧࡩʏࡧ

ࢭʏࢫأعقابࢫسنواتࢫمنࢫالرɠود،ࢫȖشوبࢫالسياقࢫالاقتصاديࢫوالاجتماڤʏࢫالعالميࢫاليومࢫجميعࢫأنواعࢫالصعوȋات.ࢫفقدࢫ
ɠانࢫللأزماتࢫالاقتصاديةࢫالۘܣࢫأعقّڈاࢫالرɠودࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫآفاقࢫالتنمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫتوليدࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫالبلادࢫعڴʄࢫ

والصعوȋاتࢫالرئʋسيةࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫبرنامجࢫالأممࢫالمتحدةࢫالإنماǿيࢫحولࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢫالمدي؈نࢫالقص؈فࢫوالمتوسط.
تفاوحࢫب؈نࢫاستمرارࢫالفقرࢫوȖغ؈فࢫالمناخࢫفضلاࢫعنࢫالصراعاتࢫوعدمࢫالاستقرار.ࢫوʈؤكدࢫالتقرʈرࢫنفسهࢫࢫ2015ࢭʏࢫعامࢫ

ياساتࢫالمناسبة،ࢫفسʋتمࢫالت݀ݨيلࢫبالتقدمࢫعڴʄࢫأنهࢫ"إذاࢫتمࢫȖܦݵ؈فࢫإمɢاناتࢫɠلࢫالأفرادࢫمنࢫخلالࢫالاسفاتيجياتࢫوالس
الȎشريࢫوالتقليلࢫمنࢫܿݨزࢫالتنميةࢫالȎشرʈة".ࢫكماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫعمالةࢫذاتࢫجودةࢫضمنࢫعمليةࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫ

 الȎشرʈة.
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ࡧ( .1 ࡧوالم۶ܣ ࡧالفۚܣ ࡧوالتدرʈب ࡧالاجTVETالتعليم ࡧالتنمية ࡧأجل ࡧمن تماعيةࡧ)

 والاقتصادية

تتطلبࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫبذلࢫجɺودࢫمتواصلةࢫلبناءࢫوتطوʈرࢫنظمࢫالإنتاجࢫوالإدارةࢫحۘܢࢫتواجهࢫالمنافسةࢫالشرسةࢫ
ࢫوࢭʏࢫضوءࢫɸذاࢫالوضع،ࢫفإنࢫاݍݵيارࢫالوحيدࢫ الۘܣࢫɲشɺدɸاࢫࢭʏࢫعالمࢫأصبحتࢫفيهࢫاݍݰدودࢫالاقتصاديةࢫأك؆فࢫانفتاحًا.

ةࢫقوʈةࢫومواردࢫȊشرʈةࢫمؤɸلة.ࢫومعلومࢫأنࢫتنميةࢫمؤɸلاتࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫتمرࢫالممكنࢫɸوࢫامتلاكࢫبɴيةࢫتحتيةࢫاقتصادي
ࢫبحيثࢫأنࢫالتعليمࢫأساسࢫللمواطنةࢫالصاݍݰة،ࢫوالتدرʈبࢫضروريࢫلتوف؈فࢫ بالضرورةࢫمنࢫخلالࢫالتعليمࢫوالتدرʈب.

تدرʈبࢫأɸمية.ࢫوࢭʏࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمنتجة.ࢫكماࢫأنࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫʇعتفࢫواحداࢫمنࢫب؈نࢫأك؆فࢫقطاعاتࢫال
الواقع،ࢫإنࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫقيمةࢫمضافةࢫذاتࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالنموࢫالاقتصاديࢫۂʏࢫتلكࢫالۘܣࢫتنطويࢫعڴʄࢫ
ɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫالتكنولوجيا.ࢫوعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنࢫالمɺاراتࢫالتكنولوجيةࢫۂʏࢫمفتاحࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫالقائمةࢫب؈نࢫ

 اٮڈاࢫضرورʈةࢫلتحقيقࢫنموࢫكب؈ف.ࢫࢫالاقتصادات،ࢫالۘܣࢫȖعتفࢫࢭʏࢫحدࢫذ

يضطلعࢫبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫبدورࢫتقديمࢫالتدرʈبࢫالضروريࢫحولࢫالمɺاراتࢫوضمانࢫكفاءةࢫالأفرادࢫ
منࢫأجلࢫمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫالاستجابةࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعمل،ࢫالۘܣࢫتخضعࢫللقيودࢫالاقتصاديةࢫوالۘܣࢫعلٕڈمࢫمواجɺْڈا،ࢫ

ࢫوʈتطلبࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليمࢫوالتدرʈب،ࢫالذيࢫتقدمهࢫࢫبفعاليةࢫوكفاءةࢫكب؈فة، لɢيࢫيɢونواࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالمنافسة.
مجموعةࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݝݨالࢫفضلاࢫعنࢫالمشغل؈نࢫالاقتصادي؈ن،ࢫاɸتمامًاࢫمحدداً،ࢫعلماࢫأنهࢫلطالماࢫ

 ɠانࢫمحلࢫاɸتمامࢫالأممࢫوكذلكࢫالمؤسساتࢫالإقليميةࢫوالدولية.

ݍݮࢫالمؤتمرࢫالعامࢫلمنظمةࢫالأممࢫالمتحدةࢫللفبيةࢫوالعلومࢫوالثقافةࢫ(اليوɲسɢو)،ࢫخلالࢫدورتهࢫالثامنةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫعا
ࢫبالمراجعࢫاݝݵتلفةࢫالمتعلقةࢫبالتعليمࢫ2015والثلاث؈نࢫࢭʏࢫبارʉسࢫعامࢫ ،ࢫقضيةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمذكراً

لعɺدࢫالدوڲʏࢫاݍݵاصࢫباݍݰقوقࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫوالتدرʈب،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالإعلانࢫالعالميࢫݍݰقوقࢫالإɲسان،ࢫوا
Ȋشأنࢫمɢافحةࢫࢫ1960،ࢫالذيࢫيضمنࢫحقࢫالعملࢫوالدراسة،ࢫوالمبادئࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاتفاقيةࢫ1966والثقافيةࢫلعامࢫ

ࢫوقدࢫتمࢫالإبلاغ،ࢫخلالࢫɸذاࢫࢫ1989التمي؈قࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليم،ࢫوكذلكࢫاتفاقيةࢫعامࢫ اݍݵاصةࢫبالتعليمࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ.
ؤتمر،ࢫعنࢫأنࢫɸذاࢫالفنامجࢫʇستجيبࢫإڲʄࢫ"الشاغلࢫالتنمويࢫلɢلࢫمنࢫالأفرادࢫوالشرɠات".ࢫوتؤكدࢫيونيفوكࢫ(مشروعࢫالم

ࢫالتاȊعةࢫلمنظمةࢫ اليوɲسɢوࢫالدوڲʏࢫللتعليمࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ)،ࢫوۂʏࢫالɺيئةࢫالمسؤولةࢫعنࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ
ࢫوالم ࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣ ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫمنࢫخلالࢫوثائقࢫاليوɲسɢو، ࢫاقتصاداتࢫالدولࢫوإنتاجࢫال؆فوة ࢫبناء ʏࢫࢭ ۶ܣ

 وأɲشطةࢫمختلفة.

منࢫجɺْڈا،ࢫتوڲʏࢫالمنظمةࢫالإسلاميةࢫللعلومࢫوالفبيةࢫوالثقافةࢫ(إʇسʋسɢو)ࢫاɸتماماࢫخاصاࢫبالفنامجࢫالمعۚܣ،ࢫكماࢫيتܸݳࢫ
،ࢫ2018-2016ملɺاࢫللففةࢫمنࢫخططࢫعملɺاࢫالمتتاليةࢫالۘܣࢫتجريࢫɠلࢫثلاثࢫسنوات.ࢫإذࢫȖش؈فࢫالإسʋسɢوࢫࢭʏࢫإطارࢫخطةࢫع

باتخاذࢫمصݏݰةࢫبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫكمنطلق،ࢫإڲʄࢫأنࢫ"العائداتࢫالمتأتيةࢫمنࢫɸذاࢫالنوعࢫالمɺمࢫمنࢫ
التعليمࢫۂʏࢫأفضلࢫوسيلةࢫلفسيخࢫمɺاراتࢫوقدراتࢫالشبابࢫلضمانࢫعمالْڈم،ࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالةࢫالمنȘشرةࢫࢭʏࢫ

 افࢫالمعلنةࢫࢭʏࢫخطةࢫالعملࢫɸذهࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ:مجتمعاٮڈم".ࢫوتنقسمࢫالأɸد

 تنميةࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫفرصࢫالعملࢫللشبابࢫوإدماجɺمࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل؛ -
 Ȗسɺيلࢫالوصولࢫإڲʄࢫبرامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫوالاستفادةࢫمٔڈا؛ࢫ -
 الدولࢫالأعضاء.ضمانࢫاستجابةࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫالمقدمةࢫلاحتياجاتࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫ -
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 مقدمة
 

ࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر،ࢫʇعدࢫتوافرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫوالمنتجةࢫشرطًاࢫلاࢫغۚܢࢫعنهࢫلتعزʈزࢫأداءࢫالاقتصاداتࢫالوطنية.ࢫ

وࢭʏࢫالواقع،ࢫتتم؈قࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصاداتࢫبالمɺاراتࢫالتكنولوجيةࢫوتتطلبࢫبناءࢫالقدراتࢫللقوىࢫاݍݰيةࢫࢭʏࢫالبلدࢫ

،ࢫʇعدࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫمنࢫأجلࢫȖشغيلࢫوسائلࢫالإنتاجࢫالأك؆فࢫȖعقيدًاࢫوسرʉعةࢫالتطور.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالإطار

)TVET(ةࢫلتلبيةࢫࢫʈشرȎࢫال ࢫتȘيحࢫإمɢانيةࢫضمانࢫتأɸيلࢫالموارد طرʈقةࢫȖعليميةࢫيجبࢫأنࢫتحظىࢫبأɸميةࢫخاصةࢫلأٰڈا

 الاحتياجاتࢫالديناميكيةࢫلأسواقࢫالعملࢫواݍݰدࢫمنࢫآفةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫمجتمعاتنا.

تدرʈبࢫالموجهࢫإڲʄࢫمنࢫناحية،ࢫيتم؈قࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫبال

ࢫوʈتمࢫمنحࢫɸذاࢫ القطاعࢫالرسܣࢫمعࢫɸيɢلةࢫمنࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫالمدعومةࢫȊشɢلࢫعامࢫȊسياساتࢫوطنيةࢫمحددة.

ࢫالتعليمࢫ ࢫقطاع ࢫمع ࢫوȋالتوازي ࢫأخرى، ࢫناحية ࢫومن ࢫواݍݵاصة. ࢫوالعامة ࢫالرسمية ࢫالɺياɠل ࢫوالتدرʈبࢫضمن التعليم

انȎيةࢫلاࢫʇسْڈانࢫ٭ڈاࢫمنࢫالقوىࢫالعاملةࢫخارجࢫالɺياɠلࢫالرسمية،ࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫالرسܣ،ࢫيتمࢫȖشكيلࢫɲسبةࢫج

داخلࢫقطاعࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫغ؈فࢫالرسܣ،ࢫمنࢫخلالࢫالتدرʈبࢫالتقليديࢫمثلࢫالتلمذةࢫالصناعية،ࢫ

ܣࢫࢭʏࢫالقطاعࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣࢫللاقتصاد.ࢫوȋالتاڲʏ،ࢫظلࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶

غ؈فࢫالرسܣࢫحۘܢࢫيومناࢫɸذاࢫɸوࢫالبديلࢫالوحيدࢫلإدراجࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالشبابࢫغ؈فࢫالملتحق؈نࢫبالمدرسةࢫأوࢫالفاشل؈نࢫ

دراسيا.ࢫلذلك،ࢫفإنࢫالقضاياࢫالاجتماعيةࢫوالاقتصاديةࢫȖعتفࢫذاتࢫأɸميةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقطاعࢫغ؈فࢫالرسܣ،ࢫɠوسيلةࢫ

 تنميةࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعية.فعالةࢫلمɢافحةࢫالɺشاشةࢫوالسڥʏࢫلتحقيقࢫال

ومنࢫɸذاࢫالمنطلق،ࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقطاعࢫالرسܣࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ،ࢫتقفحࢫخارطةࢫالطرʈق،ࢫȊعدࢫتحديدࢫ

ࢫالدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقطاع ࢫلɺذا ࢫالرئʋسية ࢫواستعراضࢫالتحديات ࢫالدولية ࢫالوɠالات ࢫتوجɺات ࢫوكذلك ࢫالعالمية الاتجاɸات

لإسلامي،ࢫمحاورࢫتدخلࢫاسفاتيجيةࢫلمواءمةࢫالنظامࢫȊشɢلࢫأكفࢫوتحليلࢫأفضلࢫالممارساتࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالتعاونࢫا

ࢭʏࢫمجالاتࢫتطوʈرࢫالمناݠݮ،ࢫوتنظيمࢫالدوراتࢫالتدرȎʈية،ࢫوالأساليبࢫالفعالةࢫالمتعلقةࢫبتدرʉسࢫالتخصصاتࢫالفنيةࢫ

وتنظيمࢫاݝݨالاتࢫالفنيةࢫࢫوالمɺنية،ࢫوتنفيذࢫإجراءاتࢫجديدةࢫلعمليةࢫȖعليم/ࢫȖعلمࢫناݦݰةࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫالتخطيط

 والمɺنيةࢫللدراسة،ࢫوتلكࢫالمتعلقةࢫبتطوʈرࢫحالاتࢫالتعلمࢫومتاȊعتهࢫوتقييمهࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫتأم؈نࢫجودةࢫالنظام.

ٮڈدفࢫخارطةࢫالطرʈقࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫتنفيذࢫبرامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʏࢫالدولࢫالأعضاءࢫࢭʏࢫ

عاتࢫالإجراءاتࢫالاسفاتيجيةࢫللمسؤول؈نࢫالتنفيذي؈نࢫعڴʄࢫالأجɺزةࢫالسياسيةࢫوالفبوʈة،ࢫالمنظمة،ࢫوذلكࢫبمنحࢫمستود

مماࢫʇسمحࢫلɺمࢫبتعزʈزࢫالتعاونࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫالدولية.ࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫواسȘناداًࢫإڲʄࢫممارساتࢫنظامࢫالتعليمࢫ

ثبȘتࢫنجاعْڈاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعالمي،ࢫفإن
ُ
خارطةࢫالطرʈقࢫتقفحࢫسلسلةࢫمنࢫالبدائلࢫالۘܣࢫࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫالۘܣࢫأ

ٮڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالممارساتࢫࢭʏࢫالعالمࢫالإسلاميࢫووضعࢫإجراءاتࢫمبتكرةࢫوفعالةࢫفيماࢫيخصࢫالتعليمࢫوالتعلم،ࢫࢭʏࢫ

 قطاڤʏࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫوالفۚܣࢫالرسܣࢫوغ؈فࢫالرسܣ.
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 اݝݵتصرات

 

CBT  ࢫالكفاءةࢫࢫʄبࢫقائمࢫعڴʈتدر 

COMCEC  الدائمةࢫللتعاونࢫالاقتصاديࢫوالتجاري ݍݨنةࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫ  

DIC  مراكزࢫالتوثيقࢫوالمعلومات 
 التعلمࢫعنࢫȊعد  DLࢫ

ICCIA  الغرفةࢫالإسلاميةࢫللتجارةࢫوالصناعةࢫوالزراعة  
ICYF-DC   منتدىࢫشبابࢫالمؤتمرࢫالإسلاميࢫلݏݰوارࢫوالتعاون 

 تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالاتصالات  ICTࡧ
IsDB  للتنميةالبنكࢫالإسلاميࢫ 

ISESCO  المنظمةࢫالإسلاميةࢫللعلومࢫوالفبيةࢫوالثقافة 
 المنظمةࢫالدوليةࢫلتوحيدࢫالمقايʋس  ISOࡧ

IUT  اݍݨامعةࢫالإسلاميةࢫللتكنولوجيا 
KPIs  سيةʋمؤشراتࢫالأداءࢫالرئ 

 دورةࢫمفتوحةࢫحاشدةࢫعڴʄࢫالإنفنت  Moocࡧ

NGOs  وميةɢمنظماتࢫغ؈فࢫح 

OIC  الإسلاميمنظمةࢫالتعاونࢫ  
MAC  شارةȘݍݨنةࢫالرصدࢫوالاس 

OIC-VET  ࢫمنظمةࢫالتعاونࢫالإسلاميࢫʏبࢫالم۶ܣࢫللدولࢫالأعضاءࢫࢭʈبرنامجࢫالتعليمࢫوالتدر 
 مركزࢫالأبحاثࢫالإحصائيةࢫوالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫوالتدرʈبࢫللدولࢫالإسلامية  SESRICࡧ

SMEs  عࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʉالمشار 
TAC  شارةȘالفنيةࢫݍݨنةࢫالاس 

TVET  بࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣʈالتعليمࢫوالتدر 
UN  المتحدةࢫالأمم 

UNDP  يࢫالمتحدةࢫالأممࢫبرنامجǿالإنما 
UNESCO  ݍݨنةࢫالأممࢫالمتحدةࢫللفبيةࢫوالعلومࢫوالثقافة 

 المركزࢫالدوڲʏࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالم۶ܣ  UNEVOCࡧ
VAE  سبةȘتقديرࢫاݍݵفةࢫالمك 
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  6172 468-312-90+  الɺاتف:

 www.sesric.org  الموقعࢫالإلكفوɲي:

 pubs@sesric.orgࢫ الفيدࢫالإلكفوɲي:

حقوقࢫالطبعࢫوالɴشر.ࢫʇعطيࢫالمؤلفونࢫالإذنࢫȊعرضࢫوɲܦݸࢫࢫتخضعࢫالمادةࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالطبعةࢫلقانون 

وتحميلࢫوطباعةࢫالموادࢫالمعروضةࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫيتمࢫإعادةࢫاستخدامɺا،ࢫࢭʏࢫأيࢫظرفࢫɠان،ࢫلأغراضࢫتجارʈة.ࢫ

ولݏݰصولࢫعڴʄࢫالإذنࢫلإعادةࢫإنتاجࢫأوࢫطبعࢫأيࢫجزءࢫمنࢫɸذاࢫالمɴشور،ࢫيرڊʄࢫإرسالࢫطلبࢫʇشملࢫجميعࢫ

ʋسȊشرࢫɴࢫدائرةࢫالʄسرك.المعلوماتࢫإڲ 

كماࢫتوجهࢫجميعࢫالاستفساراتࢫȊشأنࢫاݍݰقوقࢫوالفاخيصࢫإڲʄࢫدائرةࢫالɴشرࢫȊسʋسركࢫعڴʄࢫالعنوانࢫالمذɠورࢫ

 أعلاه.

 تمࢫتصميمࢫالغلافࢫمنࢫقبلࢫسفاشࢫ٭ڈليفان،ࢫدائرةࢫالɴشر،ࢫسʋسرك.

ࢫالإلكفوɲي:ࢫ ࢫالفيد ࢫعف ࢫسʋسرك ʏࢫࢭ ࢫالتدرʈب ࢫدائرة ࢫمع ࢫالتواصل ʄࢫيرڊ ࢫالمعلومات، ࢫمن ࢫللمزʈد

training@sesric.org 
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